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Eberswalde, eine Kulturstadt:

eine Stadt mit Menschen, die sich fur Kultur intere

eine Stadt, die es ermdglicht, dass sich Menschen f
interessieren;

eine Stadt, in der Menschen mit ihren kulturellen B
wachsen konnen;

eine Stadt, in der die Verwaltung fir die Kulturakt
ist;

eine Stadt, die von der Region als kulturelles Zent
nommen wird,;

eine Stadt, in der Uber Kultur gesprochen wird;

eine Stadt, mit einem lebendigen Netzwerk aus Kultu

Wirtschaft und Politik;

eine Stadt, die weil3, dass sie ohne Kultur keine Zu

eine Stadt mit vielen Akteuren, die das Gefihl habe
richtigen Ort zu sein;

eine Stadt, die durch ihre Kultur, ein zuhause fur
bietet;

eine Stadt, die offen ist fir Neues und sich ihrer
bewusstist

Eberswalde, eine Kulturstadt
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1. Einleitung

Im integrierten Stadtentwicklungskonzept (INSEK) vo
auch im Leitbild 2020 ist die Erstellung einer Kult
festgeschrieben. Diese Konzeption ist im Zusammenha
tegischen Ausrichtung der Stadt insgesamt zu sehen.
fur die Kultur, auch fir den Tourismus, Integration
freiheit sind bereits Entwicklungskonzepte entstand
kurz vor ihrer Fertigstellung. Eberswalde geht dami
bewussten Stadtentwicklung, die sich nicht von Zufa
Beliebigkeit treiben lasst, sondern bewusst tber ih

die Idee von Stadt und den Weg zu einer zukunftsfah
kutiert, entsprechende Prioritaten setzt und Maf3nah
Aufgabe dieser Kulturkonzeption ist es, Ziele zu fo
konkrete MalRnahmen oder Wege aufzuzeigen, wie diese
werden kdnnen. Dabei wird die angespannte Haushalts
tigt. Es geht nicht darum, ein heiteres Wunschkonze
durchzufuhren, die sich am Ende alle an den bittere
Haushaltes brechen.

Mit dieser Kulturkonzeption wird also so konkret, m
und realistisch wie mdglich der Gestaltungsspielrau
genutzt. Im Rahmen der Diskussion mit den Akteuren
+Kulturkonzeption fur den Bierdeckel®, in Anlehnung
tische Forderung einer ,Steuererklarung fur den Bie
Grol3e eines Bierdeckels schafft es diese Konzeption
Sie unterscheidet sich aber deutlich von Kulturentw
anderer Stadte, die nach langen kulturtheoretischen
die Formulierung von Gemeinplatzen und ,sollte“-Sat
sen.

Auf Kulturtheorie wird an dieser Stelle nicht verzi

sich jedoch im Geist der Konzeption aus, sie ist im
theorie. Ebenfalls wird auf eine langere Darstellun
Eberswaldes und seiner Kulturpolitik verzichtet. Do
dungen aus der Vergangenheit die Bedingungen in der
fur die Zukunft maRgeblich beeinflussen, wird auf d
doch selbstverstandlich eingegangen.
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Die Konzeption setzt so intensiv wie moglich auf di
klarer Ziele und MalRnahmen, die evaluiert werden ko
geht, sollen die Ziele SMART sein: spezifisch (im S
se), messbar, angemessen (in Bezug auf den Aufwand,
reichen), realistisch (im Sinne von erreichbar), te
immer werden die Ziele dieses Kriterium erfiillen. E
den zuné&chst nur die weitere Qualifizierung eines T

z. B. die Erarbeitung konkreter Vorschlage fir die
dungsferner Schichten. Aber auch ein solches Ziel,
eines weiterfuhrenden Konzeptes, ist ausreichend SM
reichen Uberprufen zu kénnen.

Die Notwendigkeit weiterer Qualifizierungen verweis
senweisheit: Kultur ist dynamisch und so muss auch
dynamisch sein. Es wird nicht in einem Jahr aufgest
tigkeit fur die nachsten 10 bis 15 Jahre. Ein Kultu
Prozess, in den Kulturakteure, Publikum, Verwaltung
bezogen sind. Konkrete Ziele, wie sie in diesem Kon
gen werden, machen diesen Prozess transparent und g
In die Erarbeitung dieser Konzeption waren alle obe
pen, einschliel3lich Publikum, eingebunden. Fir ein
Verstandnis der Kulturkonzeption wird es darauf ank
zipativen Zugang auch in Zukunft aufrechtzuerhalten

Die Konzeption ist maf3geblich durch die Ebenen ,Lei
~-Handlungsfelder” strukturiert. Die Leitlinien stel
langer wirksame und langer gultige Prinzipien der K
dar, denen sich Eberswalde mit dem Kulturkonzept ve
der Ebene der Handlungsfelder schlieflich findet di
formulierung von smarten Zielen statt. Die Zielform
Handlungsfeldern missen mit den Leitlinien in Einkl
konkretisieren sie. So bleiben die Leitlinien keine
sondern werden zu lebendigen Faktoren der Kulturlan
walde.

In die Malinahmenpakete, die auf der Ebene der Handl
stellt werden, sind auch diejenigen Vorhaben der Ve
gen, z. B. die Aktivitaten im Bereich der Vernetzun
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teure, die seit Ende letzten Jahres bereits begonne
Auswirkungen sich jedoch in einem langeren Zeitraum
Die Konzeption schildert hierdurch auch die dynamis
seit Herbst 2008.

Jede Kulturkonzeption ist anders, kaum eine, die si
Inhaltsverzeichnis her &hneln wirde. Denn jede Konz
kennzeichnet durch den Prozess, der zu ihr fuhrte u
der kulturellen Landschaft, auf die sie sich bezieh

tion ist aus einem spannenden und anregenden Prozes
der sich bis zur Verabschiedung in der Stadtverordn
Uber gut ein Jahr erstreckt hat. Kulturakteure, Ver

tik waren in diesen Prozess entsprechend ihrer Roll
dungsfindungsprozess einer parlamentarisch verfasst
eingebunden. Am Anfang stand dabei der Mut zur Leer
nen Verfahren, ohne konkrete thematische Vorgaben k
die Kulturakteure ihre Vorstellungen und Anforderun
sen auf die Kulturlandschatft in Eberswalde und eine
formulieren. Die Ergebnisse von zwei grof3en und pro
rierten Veranstaltungen sowie sechs kleineren Disku
alle unter dem Begriff ,Kulturwerkstatt* firmierten
Konzeption ein - die Protokolle der Sitzungen gehor
dieser Konzeption.

Neben der Kulturwerkstatt waren zwei empirische Unt
tere Saulen, auf denen diese Konzeption fult. Mit e
reichen Akteursbefragung wurden Daten zu den Arbeit
Kulturakteure erfasst, wahrend eine Publikumsbefrag
uber die Sicht der Eberswalderinnen auf das kulture
ihrer Stadt brachte. Ihre Ergebnisse gehen in diese
denn immer wieder werden diese Daten in die Argumen
werden. Die Auswertung der Publikumsbefragung sowie

on der Aussagen zu Hemmnissen und Erwartungen der A

falls dem Anhang beigefigt.

Mit diesen drei Saulen, Kulturwerkstatt, Publikums-
fragung, steht diese Konzeption auf tiberdurchschnit
Ben — es ist alles andere als selbstverstandlich, d
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Kulturentwicklungsplanung umfassende empirische Unt
gestellt werden. Und auch die intensive Einbindung
war und ist nicht allerorten Bestandteil konzep-tio

zur Kultur.

Im Rahmen dieser Konzeption treffen der Gestaltungs
re, der Verwaltung, der Politik und die Erwartungen
Praferenzen des Publikums aufeinander. Der bisherig
von gekennzeichnet, dass alle Protagonisten Raum ha
bringen. Aufgabe dieser Konzeption ist es auch, ein
gen, wie sich die verschiedenen Gruppen der Handeln
ren Prozess einbringen kénnen.

An dieser Stelle geht der Dank an alle, die sich ak
kussion eingebracht und mitgeholfen haben, diesen P
turkonzeption anzuschieben. Dies ist der Anfang ein
Austausches uber Kultur und erst in der Dauerhaftig
tigkeit wird sich der Erfolg einstellen.

Dies ist der Anfang ...
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neller Arbeiten

willen der Akteu-

, Bedurfnisse und
e Prozess war da-
tten, sich einzu-
en Weg aufzuzei-
den in den weite-

tiv in die Dis-
rozess der Kul-
es dauerhaften
keit, ja Nachhal-




2. Kultur in Eberswalde

Eberswalde zeichnet sich fir eine Stadt dieser Grof3
lebendige und vielfaltige Kulturlandschaft aus. 51

fur ein Angebot sowohl im kreativen Bereich, also d
nung von kinstlerischen Medien, als auch im Bereich
veranstaltungen, mit der Organisation von kunstleri

e durch eine sehr
Akteure sorgen
er aktiven Aneig-
der Publikums-
schen Darbietun-

gen.
Kulturakteure in Eberswalde

Adlerapotheke k |k |Kulturamt k |p
Akzent b |k/p |Lesezauber Eberswalde b |p
Amigo Media w |k/p [Mahoot e. V. b |p
Andy Kulturagentur w |p |[Marchenvilla w |p
Ars Fidelis, Streichquartett w |p ||[Movie Magic (Kino) w |p
Bands United b |k/p |Die Mihle e. V. b |kip
Bibliothek k |p__|[Musikschule Barnim k kip
Brandenburgisches Konzertorchester w p |[Palancae. V. b |kip
BSIJ b |p ||[Paul Wunderlich Stiftung b |p
Buchhandlung Puppe-Mahler w p ||Gudrun Sailer Keramik w |k/p
Dreist e.V. b |p |[Sangerkreis Barnim b |k/p
Eberswalder Forstfasching e. V. b |k/p ||[Schitzengilde e. V. Sommerfelde b |p
Eberswalder Kulturbund e. V. b |k/p |[SEHquenz e. V. b |k/p
Eberswalder Spielleute 1963 e. V. b |k/p |[Studiclub b |p
Eberswalder Karnevalclub e. V. b |k/p |[Tanzhaus Eberswalde e.V. b |kip
Evangelische Stadtkirchengemeinde b |p [[Tanzsalon Zippel w |k/p
EXIL e. V. b |p |[Tolerantes Eberswalde b |p
Familiengarten k |p [|Udo Muszynski Konzerte & Veran-stalltungenw |p
Forderverein Finower Wasserturm b |p ||Verein f. Heimatkunde zu Ebw. e. V. b |p
Forstchor Silvanus b |k/p ||Volkssolidaritét b |p
Freizeitkunstler b |k/p |[Waggon - Komddianten e. V. b |k/p
Gutenberg Buchhandlung w p |[Waldsolarheim w |p
Haus Schwaérzetal w |p  |Waschereimuseum w_k/p
Jugendmigrationsdienst b |p [Weinkontor w |p
Kontakt e.V. b |p |Zoo k |p
Kosmonaut b |p

Die Spalte zwei gibt an, ob dieser Akteur dem Sekto
der Kulturwirtschaft (w) zuzuordnen ist oder ob sic
(k) befindet.

r des burgerschaftlichen Engagements (b),
h das Angebot in 6ffentlicher Tragerschaft
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Spalte drei gibt an, ob das Angebot kreativ (die Te
aktiv; Kennzeichen ,k") oder rezeptiv (die Teilnehm
ausgerichtet ist.

Diese Liste der 51 Akteure hat keinen Anspruch auf
Es ist nicht auszuschlieRen, dass noch weitere Akte
im Kreativbereich, existieren, die in dieser Liste

sind. Doch vermittelt diese Ubersicht einen Eindruc
falt, die das Kulturangebot in Eberswalde auszeichn
Von diesen 51 Akteuren wird der sehr Gberwiegende A
nen und Trageren gestellt, die ihr Angebot aus Idea
zeugung anbieten. Dieser Sektor des buirgerschattlic
mit seinen 30 Tragern bildet das Fundament, das Ruc
rellen Angebotes in Eberswalde.

Ein deutlich kleinerer Anteil der Akteure ist der K
zuzurechnen, die ihren Lebensunterhalt durch Aktivi
der Kultur bestreiten. Nur ein kleiner Teil der Akt
turwirtschatt ist auf die Veranstaltungsorganisatio
richtet, wie z. B. Udo Muszynski. Die meisten Unter
turwirtschaft bieten ihre Veranstaltungen als zusat

an, das selbst oft genug nicht auf Gewinn ausgerich
gilt z. B. fur die beiden Buchhandlungen, die mit i
kaum auf einen Gewinn rechnen kdnnen ebenso wie fir
Von den sechs Akteuren in 6ffentlicher Tragerschaft
tische und eine kreisliche Einrichtung (Musikschule
hier als Kulturakteur gezahlt, da dort auch Kulturv
stattfinden. Der Familiengarten steht ebenso auf di

als Ort ein wichtiger Kulturtréager in Eberswalde bl

dem veranderten Konzept, das nur noch die Vermarktu
ten des Gartens vorsieht, ohne eigenes Budget fur d
von Veranstaltungen.

Auf der Grundlage des zweimonatlich erscheinenden V
kalenders, herausgegeben vom Kulturamt, wurde fur d
Juli 2008 bis Juli 2009 das Veranstaltungsaufkommen
untersucht. In dieser Auswertung sind sicherlich ni
staltungen in Eberswalde aufgefiihrt, da in diesem Z

le Akteure ihre Termine regelmagig veroffentlicht h

ilnehmerinnen werden selbst kinstlerisch
erlnnen sind Publikum, Kennzeichen ,p*)

Vollstandigkeit.
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k von der Viel-

et.

nteil von Verei-
lismus und Uber-
hen Engage-ments
kgrat des kultu-

ulturwirtschaft
taten im Bereich
eure in der Kul-
n selbst ausge-
nehmen der Kul-
zliches Segment
tet ist. Dies

hren Lesungen
das Weinkontor.
sind funf stad-

). Der Zoo wird
eran-staltungen
eser Liste, da er
eibt, auch mit

ng der Spielstat-
ie Durchfihrung

eranstaltungs-
en Zeitraum von
in Eberswalde
cht alle Veran-
eitraum nicht al-
aben. Veranstal-

7. Internationales Kinderfest
am




11

tungen im Studentenclub beispielsweise wurden in de
externen Veranstaltern (Mahoot, Muszynski) gemeldet
Club selbst nur sehr unregelmafiig seine Termine mit

séchliche Angebot ist also noch umfangreicher, als

Veranstaltungen in Eberswalde

r Regel nur von
, wahrend der
teilte. Das tat-
hier dargestellt.

Sparte Birger Wirtschaft Offentlich Summe
Literatur 7 1 2 10 Literatur
Bildende Kunst 6 0 2 8 Bildende Kunst
Theater 7 18 1 26 Theater
Kino 10 6 0 16 Kino
Klassische Musik 21 7 2 30 Klassische Musik
Rock/Pop/Jazz/Folk 13 24 10 47 Rock/Pop/Jazz/Folk
Volksmusik 1 3 0 4 Volksmusik
Musiktheater/Tanz 21 39 0 60 Musiktheater/Tanz
Geschichte/Heimatkunde |6 0 0 6 Geschichte/Heimatkunde
Bildungsangebote 8 2 7 17 Bildungsangebote
Stadtfeste 4 0 0 4 Stadtfeste
Festivals 0 2 2 4 Festivals
Partys/Events 39 25 14 78 Partys/Events
Ausstellungen 9 1 14 24 Ausstellungen
Museum 5 1 13 19 Museum

157 129 67 353

Die Ubersicht dokumentiert die sehr abwechslungsrei
schaft Eberswaldes nachdriicklich, aufgeteilt in die
birgerschaftliches Engagement, Kulturwirtschaft und
Hand. Es offenbart sich eine sehr bunte Mischung zw
schiedenen Sparten. Die hohe Zahl der Veranstaltung
siktheater/Tanz ist vor allem auf die vielen Kursan
fuhren: mit gut 57 Moglichkeiten sich aktiv tanzeri

ist der Kreativanteil in dieser Sparte auf3ergewdhnl
Die angegebenen 16 Kinoveranstaltungen beziehen sic
Angebot des Movie Magic, das mit taglich drei bis f
Veranstaltungen aufweist, als Eberswalde zusammen.
Filmveranstaltungen jenseits des Movie Magic, und a
Filmfestivals (rangiert unter Festival) gelistet, w

che Kulturland-
drei Sektoren
offentliche
ischen den ver-
en im Segment Mu-
gebote zuriickzu-
sch zu betatigen
ich hoch.

h nicht auf das
Unf Filmen mehr
Unter ,Kino" sind
uch jenseits des
ie z. B. die
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Filmvorfiihrungen im Matisse oder die Okofilmtour an
schule.

Zwischen den Sparten zeigt sich ein schoner Mix, we
einer Monokultur.

Als Faustregel kann gelten: Jeden Tag eine Kulturve
Quote, die sich sehen lassen kann. Dies deckt sich
Wahrnehmung der Akteure selbst. Gerade in den letzt
Anzahl der Veranstaltungen stark gestiegen. So star
chenenden, als bevorzugte Termine vor allem fur Pub
staltungen (im Gegensatz zu Kreativveranstaltungen)
kampft sind. Insbesondere in den Sommermonaten lass
Uberschneidungen inzwischen kaum noch vermeiden.

Die grol3e Bedeutung des burgerschaftlichen Engageme

walde driickt sich auch in dieser Ubersicht aus. Das
tualer Anteil an den Veranstaltungen kleiner ist al
liegt nicht zu letzt an der gro3artigen Reihe ,Gute
walde®, die kulturwirtschaftlich organisiert ist un

der Veranstaltungen in diesem Sektor der Kulturwirt
ausmacht.

Die Publikumsumfrage hat einige weitere Punkte herv
die Ausgangssituation beschreiben helfen und die hi
gefasst werden sollen (die gesamte Auswertung finde
der Kulturkonzeption).

Aus der Beschreibung der Grundgesamtheit der Teilne
Kulturumfrage ergab sich eine klare Schieflage in B
73% der Antwortenden hatten als Schulabschluss das
lich Uber dem Eberswalder Durchschnitt liegt. Da di
Ausdruck des Interesses an Kultur tberhaupt interpr
zeigte sich, dass das Interesse stark vom Bildungsg
Dies deckt sich durchaus mit anderen Forschungserge
aber fir die Kulturkonzeption eine Herausforderung

im Handlungsfeld Kulturforderung wird auf diesen Sa
mals eingegangen.

Wichtig, auch fur die Bedeutung dieser Kulturkonzep
kenntnis, dass Eberswalde fir seine Einwohnerinnen
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Zentrum ist. Die Erwartung, eine enge Konkurrenzsit
vorzufinden, hat sich nicht bestétigt. Umso wichtig
dieser Konzeption die Kulturlandschaft sinnvoll wei
Die Eberswalderinnen haben dem Kulturangebot in ihr
schnittlich ein befriedigend gegeben, einige Verans
bieter (Filmfest, Jazzfest, Bibliothek) lagen mit i
deutlich dartiber. Die Ergebnisse sind ermutigend un
dass ein qualitativer Ausbau des bestehenden Angebo
Leitbild 2020 Eberswaldes festgeschrieben ist, mogl|

Die Ausgangslage fur diese Kulturkonzeption ist jed
der Kulturlandschaft sondern auch von der Haushalts
Wie bereits erwéahnt, wird die Konzeption mit ihnrem
auf diese Bedingungen Rucksicht nehmen. Allerdings
lich werden, dass eine bewusste Einflussnahme auf d
landschaft nicht immer kostenneutral gestaltet werd

Als freiwillige soziale Leistung ist Kultur immer s
zungen bedroht als diejenigen Bereiche, die zu den
pflicht Aufgaben der Stadtverwaltung gehdren, zu de
durch Gesetze verpflichtet ist.

Trotz der angespannten Haushaltslage und des Kiirzun
halt fir 2010 erfahrt das Gesamtbudget des Kulturam
gen, wenngleich auch hier im Jahr 2010 eine Stelle
setzt wird. Dennoch ist die Behandlung des Budgets
druck der grof3en Bedeutung, die der Kultur beigemes
Den deutlich grof3ten Anteil am Budget des Kulturamt
Personalkosten aus. Dabei ist die personelle Aussta
beitsdichte der drei Sachgebiete (Bibliothek, Museu
tur) inzwischen so dicht, dass eine weitere Persona
funktionale Ausfélle (Verkiirzung der Offnungszeiten
te.

Der Bereich der Kulturforderung nimmt im gesamten H
sehr kleinen Teil ein. 35.000 Euro sind auch fir 20
reich vorgesehen. Mit diesen Mitteln werden die Akt
Zentrum der Kulturpolitik Eberswaldes stehen, in ih
stutzt.Diejenigen MalRnahmen, die in dieser Konzepti

uation mit Berlin
er ist es, mit
terzuentwickeln.
er Stadt durch-
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d zeigen auch,
tes, wie es im

ich ist.

och nicht nur von
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den und die nicht zum Nulltarif zu haben sind, rich
Instrument der Kulturférderung an die Akteure. Der

von Politik und Verwaltung kann sich teilweise nur

hung des finanziellen Spielraums der Akteure ausdri
Die Situation ist paradox: einerseits wird das Budg

den kommenden Jahren schon allein durch die automat
sungen steigen missen. Zusammen mit einer erstrebte
Mittel fur Kulturférderung werden sich die Kulturau
héhen.

Andererseits muss gerade die Kultur, als freiwillig

tung, alles dafiir tun, den Status einer Kommune in
cherung zu vermeiden, weil damit drastische Konsequ
von Einsparungen verbunden waren. Die Budgetvorgabe
liegt damit im Eigeninteresse des Amtes. Vor diesem
hen alle MaBnahmen unter einem auf3erst hohen Begrin
Entsprechend wird grofR3er Wert auf effektive und eva

te gelegt, deren Wirkung in und auf Eberswalde erke
ben die erwiinschten und erwarteten Ergebnisse aus,

de Konsequenzen zu ziehen.

Ein kurzer Vergleich zeigt, wie die Hohe der Ausgab
derung in Eberswalde zu bewerten sind.

ten insgesamt sind letztlich nicht wirklich verglei
schiedlich ist, was in die Zustandigkeit der Amter
Nicht zwingend gehdrt die Bibliothek zum Kulturamt,
dernorts die Musikschule eine stadtische Einrichtun
auch die VHS dem Kulturamt zugeordnet.
Vergleichbarer sind die Mittel, die allein fur Kult
Verfligung stehen. Geld also, das an die Akteure vor
wird, um sie in ihrer Arbeit und mit ihrem Angebot
Auch hier gibt es Verzerrungen, die vor allem aus d
chen Rolle her riihren, die die Kommunen in der Kult
spielen. Stadte, die selbst intensiv als Veranstalt
geben weniger Mittel an Akteure, als diejenigen, di
her als Ermdglicherin sehen und auf das Engagement
nitiativen und Tragern der Kulturwirtschaft setzten

)
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Dennoch kann ein solcher Vergleich einen groben Anh altspunkt geben,
wie die H6he der Kulturfordermittel einzuschatzen i st.

Stadtevergleich ,Kulturférderung”

Stadt Einwohner | Férderung pro Kopf

Neuruppin 31.000 16.600 € 0,54 €
Schwedt 35.000 64.500 € 1,84 €
Rottenburg (Neckar) 43.000 95.000 € 2,21€
Soest (Westf.) 48.000 250.000 € 5,21€
Frankfurt (Oder) 61.000 79.000 € 1,30€
Marburg 75.000 480.000 € 6,40€

(Quelle: eigene Erhebung des Kulturamtes)

Selbstverstandlich hangt die Hohe der Kulturforderu
samtvolumen eines Haushaltes ab und auch in dieser
sich der ganz allgemeine Trend, dass die Ausgaben f
Grol3e einer Stadt steigen.

Beachtlich ist allerdings, dass die Ausgaben in Ebe
gleich zu den Stadten der Region, mit Ausnahme von
lich niedriger liegen. Insbesondere Schwedt nimmt h
schende Fuhrungsposition ein — zumal die Aufwendung
markischen Bihnen nicht (!) in diese Summe einbezog
menbedingungen in Eberswalde im Bereich Kulturforde
letztlich in einem interessanten Kontrast, zur Viel

und der Angebote in dieser Stadt.

Die Kulturlandschaft in Eberswalde mit ihrem als be
teten Kulturangebot und einer vielféltigen Kultursz
grol3es Entwicklungspotenzial, das fur die Ausstrahl
die Zufriedenheit ihrer Bewohnerinnen nutzbar gemac
Diese Entwicklung, trotz der angespannten Haushalts
chen, erfordert Mut und Vertrauen in die Kultur und

die dieses Entgegenkommen nicht enttauschen werden.
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3. Leitlinien

Im Folgenden werden sechs Leitlinien entwickelt, di
das kulturelle Leben in Eberswalde bestimmen und Kr
len, an denen sich das kulturelle Angebot messen la
Die Entscheidung, ob eine Leitlinie eingehalten wir
troffen werden, wenn die Angebotsstruktur insgesamt
anstaltungen gemeinsam in Betracht gezogen wird. Ve
die sich an eine spezielle Zielgruppe richten, konn

nie und damit das Kriterium ,Kultur fir alle* nicht

sich bewusst auf eine spezifische Klientel beziehen
nie erfillt wird, kann also nur entschieden werden,
staltungen gemeinsam betrachtet werden. Erst in der
zeigt sich, ob die Leitlinie tatsdchlich umgesetzt

Im Gegensatz zu den Handlungsfeldern und den in die
schlagenen MalRnahmen, sind die Leitlinien nicht SMA
Zielformulierungen entsprechen lassen sich nur schw
mitteln, mit denen Gberpruft werden kann, ob diese
erreicht wurde. Einfacher - und auch relevanter - i
barkeit der Korrespondenz von Leitlinien und Maf3nah
und MalRnahmen, die auf der Ebene der (Handlungs-)Fe
werden, mussen mit den Leitlinien in Einklang stehe
(Handlungs-)Felder missen somit nicht nur SMART sei
wie leitlinienkonform. Diese Konformitat ist jedoch
messbar, sondern unterliegt einer rein argumentativ
Die Leitlinien sind maRgeblich aus den Diskussionen
Kulturwerkstatt entstanden. Die Auseinandersetzung
lem auf dieser allgemeinen Ebene der Kriterien und
Kultur in Eberswalde angesiedelt. Die Diskussionen
spruchsvoll und nicht gepréagt von dem Versuch Parti
durchzusetzen. Der Fahigkeit, tber den eigenen Tell
zuschauen, ist es zu verdanken, dass von allen getr
formuliert werden konnten.
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3.1 Barrierefreiheit

Behinderungen im Zugang zu Kultur und kulturellen G
sehr unterschiedliche. Sie finden sich im baulichen
wie im sozialen. Der Begriff Barrierefreiheit, der
bauliche und technische Zugangsmaoglichkeiten fiir mo
geschrankte Menschen meint, wird hier ganz bewusst
Barrieren erweitert. Mit Barrierefreiheit als Leitl

meint, was an anderer Stelle meist ,Kultur fir alle
Kultur, hier vor allem Kunst, im Sinne der Auseinan
Welt auf symbolischer Ebene, entsteht neu und ander
gen, Kopfe, Hande, Minder der Kunstlerinnen, die si
auRRern. Sie hat eigene Ausdrucksformen, die oft seh
Ihr Erkenntnispotenzial ist oft vorsprachlich, gera
Abstraktheit und Unterdefiniertheit der Formen kann
ber Kunst gestritten werden. Kunst sagt nicht nur s
sondern aus den Formen, die sich entwickeln, l&sst
auf den Zustand der Welt schliel3en. Ein solcher Zug
durch die Frage: ,Was fiir eine Welt ist es, die sol
men hervorbringt?“.

Wer gleichberechtigt an gesellschaftlichen Auseinan
teilhaben will, wird immer auch Uber diese symbolis
Welt stolpern. Eine demokratische Gesellschaft muss
Teilhabe an der symbolischen Aneignung der Welt erm
dies eine Frage von Gleichheit und Gerechtigkeit.

Zugang zu Kunst zu ermoglichen bedeutet ,Kunst fiir
ist dies nattrlich eine Frage des Geschmacks. Das K
berswaldes sollte also allen Bewohnerlnnen ermdglic

wahrzunehmen, die ihrem Geschmack entsprechen - tibe

sich nicht lohnt, weil dies nur ergebnislos bleiben
Hinsicht korrespondiert Barrierefreiheit stark mit
LVielfalt“. Zu diesem Zusammenhang wird im Rahmen d
Leitlinie nochmals n&her eingegangen.

Zum anderen heil3t Barrierefreiheit aber auch, dass
halten werden mussen, die sich alle Eberswalderinne
Dies driickt sich meist vor allem in der Preisgestal
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deutet die Aufforderung, Preise generell niedrig an
dem ErmaRigungen fir Menschen mit niedrigem Einkomm
Dies ist immer dann unproblematisch umzusetzen, wen
selbst als Veranstalterin auftritt. Darauf, dass di
Betreiber zuweilen schwieriger umzusetzen ist, wird
lungsfeld Kulturférderung nochmals genauer eingegan
Stelle sei jedoch bereits darauf hingewiesen, dass
barkeit immer auch eine Frage der individuellen Pri
mithin die Bereitschaft auf anderes zu verzichten,
haben mdochte.

Im Rahmen der Kulturwerkstatt wurde von den Akteure
auf eine paradoxe Einstellung des Publikums hingewi
die Eintrittspreise seien zu hoch, werde unter-schi

gen. Dabei werde weder die Qualitat der Veran- stal
gestellt, noch ein Vergleich mit Berlin vorge-nomme
Veranstaltung in der Regel mit deutlich h6herem Ein
boten wird. Dem Publikum sei es zuweilen nur schwer
dass die Kunstlerinnen in Eberswalde nicht weniger
deren Orten auch. Zudem wirden die gleichen, angebl
trittspreise, in Berlin, von den den gleichen Perso
bezahlt. In dem Lamento Uber die Preise druicke sich
tung der Akteure, auch eine Sicht-weise auf Eberswa
die Stadt als sehr provinziell erscheint und dieses
Kulturangebot tbertragen wird. Da alles unter dem G
der Provinzialitat steht, erscheint jegliches Angeb

nicht wert. Daher ist es umso wichtiger, die meist
Kulturangebotes in Eberswalde zu kommunizieren.

In der Auseinandersetzung mit dem Handlungsfeld ,Ku
wird es jedoch nicht nur um die Ermdglichung eines
sondern auch darum, ob und wie Interesse an Kultur
geschaffen werden kann. Inwieweit, so wird die Frag
Kulturforderung darauf zielen, Menschen asthetische
von Kunst erst einmal nahe zu bringen. Vorhandene |
friedigen, ist das eine, Interesse zu wecken, ist e

res.
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Den Hintergrund fiir diese Fragestellung bildet die

Sie offenbarte eine ausgesprochene Schieflage in Be
73% der Teilnehmerinnen an der Umfrage hatten das A
einen Hochschulabschluss. Aus Teilnahme bzw. Nicht-
generell auf das Interesse an Kultur geschlossen. V
grund scheint die Situation in Eberswalde durch ein
resse bildungsferner Schichten gekennzeichnet zu se
Zum einen ist die Nicht-Teilnahme an der Umfrage ta
druck eines Desinteresses an Kultur. Dieses Desinte
doch vor allem, dass Kultur fur diese Personen an s

tes Thema ist, mit dem sie sich auseinandersetzen.
bote nehmen sie sehr wahrscheinlich in der einen od
dennoch wahr. Oft wird der Begriff ,,Kultur* auch gl
bildungsbuirgerlichen Ausdruckformen wie bildende Ku
ter, die bildungsfernere Personen weniger anspreche
ihren Geschmack treffen. Entsprechend fiihlen sie si
einer Kulturumfrage angesprochen, deren Hintergrund
schriebenen Medien der sogenannten Hochkultur sehen
Dieses Ergebnis ist letztlich nicht tiberraschend.

Fur die Erwachsenen steht hier das Recht auf Desint
Anspruch auf gleichberechtigte Teilhabe. Zwischen b
wogen werden, wenn Mal3nahmen zur Kunstvermittiung e
sollten.

Fur Kinder und Jugendliche sind die Schule und aul3e
norte die entscheidende Instanz einen Zugang zu Kun
Oft in einem hauslichen Umfeld, in dem diesen Theme
deutung beigemessen wird. Die Barriere, die hier b
muss, ist eine extrem hohe: es ist die, der Reprodu
Ungleichheitsverhaltnisse durch kulturelle Muster.

in Bezug auf das Gelingen sind der Schwierigkeit de
passen. Doch dazu mehr im Handlungs-feld Kulturford
Nicht zuletzt bedeutet Barrierefreiheit schlie3lich
physische Erreichbarkeit von Orten und Angeboten fi
motorischen, sensorischen und kognitiven Einschrank
rung nach Barrierefreiheit ist schon jetzt normativ

de vor dem Hintergrund des demographischen Wandels
bild in den nachsten Jahren jedoch zunehmend an Bed
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da der Anteil alterer Menschen zunimmt und zudem ei
die Jahre* kommt, die von ihrem Selbstverstandnis h
am gesellschaftlichen und kulturellen Leben teilhab

3.2. Vielfalt

Bereits aus dem Leitbild Barrierefreiheit
nach Vielfalt, durch die Ubersetzung von Barrierefr
fur alle®, ableiten. Vielfalt, so das Postulat dies

soll Gesamtangebot aller kulturellen Angebote in Be
terschiedlichen &sthetischen und kinstlerischen Med
lungsformen kennzeichnen. Vielfalt heif3t jedoch nic
denklichen kinstlerischen Ausdrucksformen im Kultur
ten werden missen. Es wird nicht méglich sein, dass
ihre kulturellen Bedirfnisse in Eberswalde befriedi
falt meint ,nur” die Chance fur jede und jeden, bes
ner Bedurfnisse in Eberswalde erfillen zu kdnnen, w
staltungskalender keine Monokultur einer Sparte pra
Mit dem Bekenntnis zur Vielfalt sieht sich Eberswal
Kulturbegriff verpflichtet, der alltags- und populéa
drucksformen ebenso einschliel3t wie die sogenannte
bildender Kunst, Theater und Oper.

An dieser Stelle ist es wichtig nochmals zu betonen
Auslbung und Aneignung kinstlerischer Medien mit di
zeption erfasst wird. Im Focus stehen nicht nur Ver
sondern auch das kulturelle Schaffen, die Aneignung
Ausdrucksformen, die Kreativitét.

Vor diesem Hintergrund ist ebenfalls entscheidend,
ausdricklich auch Kunst und Kultur von Menschen mit
hintergrund gemeint ist. Sie bereichern das Leben i
ihrer Kultur, mit ihrer Sicht auf die Stadt und mit
Gelungene Vielfalt setzt Offenheit voraus: die Aufn
muss den Menschen den Raum fur ihre Traditionen, fu
kunstlerischen Ausdrucks lassen. Interesse an Mensc

ne Generation ,in
er durchaus aktiv
en mochte.
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auch im Interesse an ihrer Kultur, an ihrem Sein. E
dieses Interesse zu fordern als auch die Mdglichkei
am Kulturprozess zu ermoglichen.

Wir missen uns unsere Gesellschaft inzwischen Ansam

oder weniger gleichberechtigten ,Subkulturen“ vorst
selbst noch stark ausdifferenzieren: birgerliche Ku
kultur, Kultur der Zugewanderten und so weiter. Sie
nebeneinander und sie alle sind meist sozial gemisc
vielfaltig und keine Monokultur. Die Anerkennung di
es, die einen Begriff ,Leitkultur* unmdglich macht.
Wie im vorliegenden Integrationskonzept flr Eberswa
schrieben wird, muss Migration als ein wichtiges ge
Potenzial gesehen werden, das mithelfen kann, diese
ckeln. Dieses Potenzial kann nur dann seine Kraft e
Offenheit und Bereitschaft auf Seiten der Aufnahmeg
Basis fir einen Austausch und ein Miteinander schaf

Es ist schwierig zu beschreiben, ab wann Vielfalt z
kulturelle Landschaft beschreibt. Dabei muss zudem
der Stadt in Betracht gezogen werden, denn Vielfalt
de etwas anderes als in Cottbus, Leipzig oder Kadln.

fur Vielfalt gibt es also nicht.

Wenn aber, wie in Eberswalde, in den Sparten Musik,
bildende Kunst, Party, Theater regelméfRig (im Sinne
die kurzer als zwei Monate sind) Veranstaltungen mi
lichen Ausdrucksformen und unterschiedlichen Zielgr
finden, kann eindeutig von Vielfalt gesprochen werd
fur das Kreativangebot, das sich aus einem Mix aus
Angeboten (z. B. Musikschule, Tanzhaus, Keramikkurs
selbstorganisierten Zusammenschliussen (Fotoclub, Ch
Kunst) zusammensetzt.

Vielfalt heil3t jedoch nicht Beliebigkeit, und diese

sich nicht mit der Notwendigkeit, Prioritdten setze

zu wollen. Vielfalt ist kein Freifahrtschein fir ei
Forderung nach dem Giel3kannenprinzip.

Vielfalt als Leitlinie findet sicherlich ihren stéar

schlag im Handlungsfeld der Kulturférderung, der Hi
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Vereinbarkeit von Vielfalt und Prioritatensetzung m
reits klar.

achte dies be-

Die Leitlinie Vielfalt bedeutet auch, sich des Bildungsauftrages von

Kulturpolitik bewusst zu sein. Kulturpolitik muss d
Auseinandersetzung mit Kunst bieten, ohne dabei auf
schauen, wie es in der bunten Welt des Fernsehens s
Vielmehr muss gerade unterschieden werden in Verans
kommerziell betrieben werden kdnnen, wie z. B. mit
und solchen, die es nicht sind, wie z. B. Jazzkonze
missen die nichtkommerzialisierbaren Formate erhalt
setzt, sie erfullen einen Bildungsanspruch.

Vielfalt zu gewahrleisten heil3t auch eine Mischung
Leuchttirmen, die eine Uberregionale Reichweite hab
Veranstaltungen sicherzustellen. Denn beide profiti

Die ,Leuchttirme” verlieren ihre Strahlkraft, wenn

nem Meer von Veranstaltungen stehen, weil ein gro3e
kums aus der Stadt selbst kommt. Ein Ausdinnen des
ten einiger weniger grol3er Events widerspricht der

falt , weil es eine Verarmung des Angebotes bedeutet. ,L
sind aber auch fir die Kulturszene insgesamt wichti
Eberswalde in das Bewusstsein auch von Menschen, di
ben, sie mobilisieren auf diese Weise potenziell Pu

die tagliche Vielfalt.

Umgekehrt sind die Leuchttirme fur das Selbstbewuss
walderlnnen wichtig, gerade weil sie Eberswalde tbe
machen. So kénnen Leuchttirme dem beschriebenen Gen
Provinzialitat entgegenwirken und so auch die Wahrn
Kulturangebotes insgesamt veréandern.

3.3. Offenheit

Offenheit ist eine Haltung gegeniber Unbekanntem un
diesem Neuen nicht zu verschlie3en ist die Grundvor
Veranderung und Weiterentwicklung, aber auch fir An
Rahmenbedingungen. Nur durch Offenheit kann Vielfal
sichert, kann Kreativitat gefordert werden.
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Die Leitlinie Offenheit bezieht sich vor allem auf die Stadtverwal-

tung und Kulturakteure, als Wunsch auch auf das Pub
Fur die Verwaltung bedeutet Offenheit, kreativen un
genlber aufgeschlossen zu sein, bekannte Akteure mi
und neue Akteure zu unterstitzen, ihnen zu zeigen,
ren Vorhaben willkommen sind. Auch trotz Offenheit
vermeiden sein, dass sich Vorhaben als nicht realis
Aber dieser Schritt des Aufgebens darf erst nach e
und intensiver Hilfestellung und Beratung erfolgen.
Offenheit richtet sich als Anforderung auch an die
Kulturakteure. Auch sie missen neue Protagonistinne
netzwerk Eberswaldes willkommen heifRen, sollen mit
Ideen zugehen, immer auch die Frage stellen, wo Ank
liegen. Auf die Aufgaben des Kulturamtes wird absc

der Uberschrift Ermdglichung  noch néher eingegangen.

Gerade fir Akteure stellt die Leitlinie ,,Offenheit®
derungen. Denn, egal ob ein neues Projekt von bekan
Akteuren betrieben wird: es stellt immer eine Konku
schrankte Mittel dar; das mag die Begeisterung und
bremsen. Und doch bleibt der Wunsch an die Akteure,
Schatten zu springen, Neues als Bereicherung anzuse
kurrenz.

Auch dem Publikum verlangt das Programm zuweilen Of

es ist zu hoffen, dass die Bereitschaft Ungewohntes
die Vielfalt des Angebotes iber die nachsten Jahre
wird.

3.4. Normativitat

Die Freiheit der Kunst ist ein Ergebnis der burgerl
des 19. Jahrhunderts. Das Birgertum erst Ioste sie
von Adel und Kirche, denen die Kinste zur Darstellu
lichung der Herrschaft (Adel) oder zu rituellen Zwe
diente. Die Emanzipation der Kinstlerinnen und Kiins
eng mit der birgerlichen Demokratie verbunden.
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Als Ergebnis dieser Emanzipation hat Kultur im Sinn
ihren Medien einen Eigenwert. Sie bedarf keiner and
Losgeldst aus den Mechanismen der Reproduktion von
sie sich selbst gentige.

Kunst ist eine spezifische Form der MeinungsaufRerun
tung und den Zugang zu diesen Meinungen zu erméglic
dern, verlangt das Selbstverstandnis einer demokrat
listischen Gesellschaft, die das Nachdenken uber si
l&sst.

Aus diesem Verstandnis heraus sieht sich auch die S
in besonderer Verpflichtung der Kunst und Kultur ge
Kultur im Kontext von und als Faktor fir die wirtsc
wicklung der Stadt zu sehen, ist mit der letztendli

im gesellschaftlichen Normengefiige nicht tabu. Ein
Verhaltnis zu aktuellen Diskussionen, die als zusat

fur Kultur und Kulturférderung herangezogen werden
gesprochen sinnvoll. Dies hilft auch, Kunst lebendi

hilft ihr, sich stets selbst Uber ihre Rolle zu ver
Dennoch darf eine zweckorientierte Begrundung von K
normativen Fundamente verschutten, nie zu einer Ver
ren.

3.5 Dezentrale Struktur und starkes Zentrum

Stadtentwicklung in einer ganzheitlichen Sichtweise
raumliche, sondern auch soziale und 6konomische Asp
von Stadtentwicklung in einem ganzheitlichen Versta
die Steigerung der Lebensqualitat sein, die von Arb
und —sicherheit, tber Einkaufs-, Bildungs- und Spor
Ausstattung mit kulturellen Einrichtungen und Veran
reicht. Kulturentwicklung ist daher immer auch Sta
Dies gilt ganz allgemein in Bezug auf die kulturell

ber auch tatsachlich in Hinsicht auf raumliche Stru
standnis von und der Umgang mit Kultur haben einen
wo und wie welche Teile der Stadt wahrgenommen werd
sind Angebote meist, aulRer im Falle virtueller, com

e von Kunst und
eren Begrundung.
Herrschaft ist

g, die Verbrei-

hen und zu for-
ischen und plura-
ch unumwunden zu-

tadt Eberswalde
genlber.
haftliche Ent-
chen Begrundung
strategisches
zliche Begriindung
kénnen, ist aus-
g zu halten,
gewissern.

ultur nie die
einnahmung fih-

hat nicht nur
ekte. Das Ziel
ndnis wird immer
eitsplatzangebot
tangebote bis zur
staltungen
dtentwicklung.

e Landschatft, a-
kturen. Das Ver-
Einfluss darauf,
en kénnen. Zudem
putergestutzter
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Formen, immer an Orte gebunden, finden sie an einem
statt, haben sie eine rAumliche Dimension.

Kultur- und Stadtentwicklung finden in Eberswalde i
raumliche Situation sehr schwierige Bedingungen vor
ihren zwei groRen Stadtteilen Finow und Eberswalde
als Bandstadt haben in der Vergangenheit vor allem
reitet ein gemeinsames Zentrum fur Eberswalde zu en
Die Kulturkonzeption folgt eindeutig der Vorstellun

das Zentrum von Eberswalde mit dem Marktplatz als g
zu etablieren. Hier ein lebendiges und urbanes Zent

in dem sich die Menschen treffen, soziale und kultu
befriedigen kdnnen, darauf missen die MalRnahmen der
ausgerichtet sein.

Entsprechend wird der Idee und dem Wunsch einer umf
teilnahversorgung mit kulturellen Angeboten nicht e
Eberswalde braucht eine starke Mitte, sowohl, um si
darstellen zu kdnnen, als auch um einen Integration
Eberswalderinnen zu schaffen. Zudem ist es angesich
lage der Stadt Eberswalde nicht tragbar, ein umfass
allen Stadtteilen anzubieten.

Das bestehende vielfaltige Angebot ist zur Zeit dur
zentrale Struktur ausgezeichnet; Rockbahnhof Finow,
halle, Familiengarten, Haus Schwarzetal, Kulturbund
etc.: Uber die gesamte Stadt verstreut finden sich

die eine sehr dezentrale Struktur bilden. In nahezu
befindet sich irgendein Ort flr Kultur. Diese dezen

soll weiter erhalten werden. Ihre Biindelung in eine
der Stadtmitte ist nicht das Ziel der Kulturentwick

So ist diese Kulturkonzeption der Versuch einer Qua
ses. In der Entscheidung zu konkreten MalRnahmen ist
bedenken: das Zentrum zu starken und die dezentrale
halten.

Jealen Ort”

n Bezug auf die
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twickeln.
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m grofRen Haus in
lung.

dratur des Krei-
beides immer zu
Struktur zu er-
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3.6. Ermoglichung

Im Zentrum der Kulturpolitik Eberswaldes stehen die
sind es, die fur das vielfaltige Veranstaltungsprog
wechslungsreichen Kreativangebote verantwortlich si
Tatigkeit und ihrem Engagement zu unterstutzen ist
gabe der Kulturverwaltung und Kulturpolitik. Das Ku
standige Instanz der Stadtverwaltung hat nicht prim
als Veranstalter aufzutreten, sondern ihre Rolle is
mdglichers. Die Diskussionen in der Kulturwerkstatt
der auch die Erwartungen der Akteure an das Kultura
beschrieben.

Eberswalde ist damit in einer sehr glicklichen Situ
gement der Akteure verschafft der Stadt eine kultur
die mit den gleichen Mitteln nie durch eine Verwalt
den kann. Die Ausstattung mit Personal wirde die Ro
stalters in groRem Umfang auch gar nicht zulassen.
unbezahlter Arbeit im Kulturbereich ist so grol3, da
nalen Kulturhaushalt deutlich sprengen wiirde.

Das Zuruckziehen auf die Rolle des Ermoglichers hat
ation einer aktiven, ideenreichen und vor allem kom
schaft von Akteuren zur Voraussetzung. Dies muss ni
sein. Sollten im laufe der Jahre gravierende Verand
ten, so dass beispielsweise die Gefahr besteht, die

Akteure. Sie
ramm und die ab-
nd. Sie in ihrer

die zentrale Auf-
[turamt als zu-

ar die Aufgabe

t die des Er-
haben immer wie-
mt in dieser Form

ation. Das Enga-
elle Landschatft,
ung erreicht wer-
lle eines Veran-
Denn der Anteil
ss er den kommu-

aber diese Situ-
petenten Gemein-
cht immer so
erungen eintre-
Kriterien der

Leitlinie Vielfalt nicht mehr erfillt zu kénnen, kann es notwendig

werden, die Rollenverteilung zwischen Akteuren und
verandern. Das kulturelle Angebot darf und kann nic
das Vertrauen auf private Initiative bauen, sei sie

ches Engagement oder kulturwirtschaftlich. Wenn Maf3
vierung birgerschaftlichen Engagements oder eine Ab
Kulturwirtschaft scheitern, kann durchaus die Situa
dass das Kulturamt den Part des Ausrichters Uberneh

Verwaltung zu

ht allein durch
birgerschatftli-
nahmen zur Akti-
sicherung aus der
tion eintreten,
men muss. Die

Leitlinie Ermdglichung  kann nicht um jeden Preis aufrechterhalten

nten Satz ,So we-
ise auf den Punkt
s Angebotsspekt-

werden. Die Rolle der Verwaltung kann mit dem bekan
nig wie moglich, aber so viel wie notig“ recht praz
gebracht werden. Eine kontinuierliche Verfolgung de
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rums durch die Kulturverwaltung ist die Grundvoraus
aktive Rolle fir die Bewahrung der Vielfalt zu spie
Wie MalBnahmen zur Absicherung eines bestimmten Ang
und damit der Vielfalt aussehen kénnen, wird im Rah
lungsfeldes ,Kulturférderung” vorgestellt.

Es gibt auch Angebote, die zurzeit im Zustandigkeit
Stadt liegen und dort auch bleiben sollen, weil sie

ten von privaten Akteuren Ubersteigen, gleich ob au
blrgerschaftlichen Engagements oder aus der Kultur-
sind dies das Museum und die Bibliothek. Hier wurde
kussionen der Kulturwerkstatt kaum eine andere Még-
gerschaft gesehen.

Beiden Institutionen kommt fir das Gemeinwesen eine
als Bildungsangebot und Ort der Vergewisserung zu.
ist in dem erforderlichen Maf3 nicht ehrenamtlich od
wirtschaftlich umsetzbar. Eine ahnliche Rolle der T

fur das Feld ,Kunst im 6ffentlichen Raum* gesehen.
allein aus Griinden der Entscheidung tber die Ortswa
nicht in private Hande zu vergeben. Die Auseinander
scheidung Uber die Gestaltung 6ffentlicher Flachen
tisch-parlamentarischen Wegen unterworfen bleiben.

0 high

setzung, um eine
len.
ebotssegmentes
men des Hand-

sbereich der

die Mdglichkei-
f der Grundlage
wirtschaft. Es
auch in den Dis-
lichkeit der Tra-
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hl in der Tat
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muss demokra-
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4. Handlungsfelder

4.1 Netzwerk

Die Kulturlandschaft Eberswaldes ist schon jetzt du
formelle und informelle Strukturen gekennzeichnet.
Kulturausschuss und der Kulturbeirat wichtige Insta
schen Entscheidungsfindung, die inzwischen auch den
direkten Zugang zur Interessenartikulation bieten.

es eine Vielzahl informeller Verbindungen zwischen
sich haufig in Kooperationen ausdricken. In der Ak
gaben nahezu alle sich beteiligenden Akteure an, re
tionsveranstaltungen durchzufuhren.

Dennoch war das Thema Vernetzung eines der am ausfi
dringlichsten beschriebenen Themen im Rahmen des Pr
turwerkstatt. Schon in der groRen Auftaktsitzung am
wurde der Wunsch der Teilnehmerinnen nach mehr Kont
sehr deutlich artikuliert. Auch in den beiden darau
zungen, die sich dem Thema ,Visionen* widmeten, kam
Sprache auf die mangelnde Vernetzung und das nicht
sen umeinander.

Der Wunsch nach Vernetzung ist sowohl eine Neugier
auch die Hoffnung Gemeinsamkeiten zu entdecken, die
siert wohl auch im Empfinden einer Isolation und de
samt mehr fir die Kultur erreichen zu kénnen, wenn
nem Strang gezogen wird. Netzwerke bieten zudem auc
ce besser informiert zu sein und nicht zuletzt kann

takt untereinander, das Wissen umeinander die Basis
same Projekte gelegt werden. In ein solches Netzwer
pen und Initiativen von Menschen mit Migrationshint

lich mit einzubeziehen.

Die Férderung und der Aufbau eines Kulturnetzwerkes
auch ganz im Interesse des Kulturamtes, das von den
dieser Rolle gesehen wird.

Vernetzungsmaoglichkeiten bestehen nicht nur, wie di
der Kulturwerkstatt formuliert wurde, zwischen den
schiedenen Punkten wurden noch zwei weitere Verknip

rch ausgepragte
Formell sind der
nzen der politi-
Akteuren einen
Gleichzeitig gibt
den Akteuren, die
teursbefragung
gelméRig Koopera-

hrlichsten und
ozesses der Kul-
22. November
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ffolgenden Sit-
immer wieder die
ausreichende Wis-
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s Geflhls insge-
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fir neue gemein-
k sind die Grup-
ergrund ausdrick-

liegen damit
Akteuren auch in

es meist im Focus
Akteuren. An ver-
fungen genannt,
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die hier im Handlungsfeld ,Vernetzung* behandelt we
sind dies die Verbindung von Akteuren und Wirtschaf
und Politik.

41.1. Akteure/Akteure

Ein erster Schritt fir die Vernetzung unter den Akt
reits durch den formalen Rahmen des Kulturbeirates
wenn die Netzwerkbildung nicht das primére Ziel des
Schon im neu gebildeten Kulturbeirat wurde ein rege
tausch zwischen den gewahlten Mitgliedern hergestel
Mit der Kulturwerkstatt kam eine zweite Einrichtung

in einem wesentlichen Punkt grundsatzlich vom Beira
Zwar sind auch die Beiratssitzungen prinzipiell 6ff

ben die Teilnehmerlnnen, wenn die Offentlichkeit te
unterschiedlichen Status. Die gewéhlten Mitglieder
die ihre beratende Tatigkeit fir die Stadtverordnet
auch in Beschlussempfehlungen ausdriicken konnen. Di
de Offent-lichkeit hat keine formale Moglichkeit, i
schlussvorgang einzugreifen. Es obliegt auch nicht
gliedern selbst, ihre Kompetenzen abzugeben oder zu
re Rolle und ihre Anzahl durch die Stadtverordneten
geschrieben ist.

Die Kulturwerkstatt als offenes Gremium aller Akteu
zZipiell einen anderen Status. Hier treffen sich die

nem formal gleichberechtigten Boden. Daflr hat die
betrachtet, keinen Einfluss, da sie ist weder an de

der Verwaltung angebunden ist. Der Prozess innerhal
statt hat jedoch mit seinen lebhaften Diskussionen
solches Gremium Sinn ergibt.

Im Rahmen der MalBnahmen des Integrierten Stadtentwi
(INSEK) wird nun auch ein Burgerforum installiert.
Maglichkeit, die Kulturwerkstatt als Arbeitsgruppe

Das Gremium bleibt auf diese Weise erhalten und hat
nen klaren formalen Rahmen.

rden sollen: es
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Wichtig war den Teilnehmerinnen der Kulturwerkstatt
lichkeit eines informellen Treffens. Hier hat das K
durch die Ausrichtung einer Kulturkiiche gehandelt.
alle zwei Monate die Mdglichkeit gegeben, sich unge
fen, bei einem gemeinsamen Essen Uber alles zu rede
letzt auch tGber Kultur.

Inzwischen wurde von der Kulturverwaltung auch ein
unternommen, der auf die Férderung der Vernetzung z
teuren abzielt: Die Einrichtung eines Newsletters b
Forum, aktuelle Informationen aus den jeweiligen In
verbreiten. Bislang wurden zwei Ausgaben des Newlet
eben (Nullnummer im Januar 2009, Nr. 1 im April 200
nimmt die Rolle der Redaktion und bittet die Akteur

Um ein weiterfihrendes Ziel fur das Handlungsfeld ,,
den Bereich Akteure/Akteure, formulieren zu kbnnen,
zahl“ hilfreich, die den Status Quo abbildbar und d
prifbar macht.

Eine solche Kennzahl ist zum einen die Anzahl der M
Akteure, sich zu treffen und auszutauschen, zum and
zahl der Teilnehmerinnen. Nur mit grof3erem Aufwand
weise die Entwicklung der Kooperationen zu erfassen

druck und Folge von Vernetzung angesehen werden kon

soziometrische Methode mit der Frage, wie sich die
einander kennen, wére zwar moglich, aber auch zu au

Der Stauts Quo

Die Kulturkiiche wird zurzeit zweimonatlich, also 6m
boten. Bislang nahmen zwischen 10 und 16 Personen d
Ein ahnlicher Rhythmus ist fir den Newsletter vorge
konnte hier keine feste Erscheinungsweise eingehalt
Ausgabe wurden, neben Informationen zu Fordermittel
Informationen aus dem Kulturamt, ca. finf Beitrdge
veroffentlicht.

Die Plattform fir die Terminkoordination existiert

auch die M6g-
ulturamt bereits
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n, wohl nicht zu-
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two high

Fir die Kulturwerkstatt wird hier keine Kennzahl an
Weiterfiihrung ungewiss ist.

Ziel

Die Kulturktiche wird als Angebot verstetigt, pro Ja
Kichen organisiert. Das Kulturamt wird seine Rolle
stiickweise abgeben, und die Kiiche wird auch an den
ten der Akteure ausgerichtet. Die Zahl der Teilnehm
den nachsten zwei Jahren auf durchschnittlich 20.
Der Newsletter erscheint regelmafig und zuverlassig
zum Monatsanfang. Der Anteil der Beitrage von Akteu
Zeitraum von zwei Jahren auf 10 pro Ausgabe.

Eine Plattform zur Veranstaltungskoordination wird
2010 eingerichtet.

4.1.2. Akteure/Wirtschaft

Mit der Vernetzung der Akteure aus Wirtschaft und K
Win-Win Situation hergestellt. Beide Bereiche haben
ben, als dies gemeinhin angenommen wird. Vor allem
Wirtschaft besteht der Generalverdacht, die Annaher
Kulturseite zielten einseitig darauf ab, ihnen Geld

zu ziehen. Dies ist zweifelsohne falsch. Kreativita
Innovation und wirtschaftlichen Erfolg hat nicht zu

in der Kunst. Hier Schnittmengen zu schaffen, ist a
wirtschaftlichen Erwagungen mehr als sinnvoll.
Netzwerkaufbau und -pflege zwischen Kultur- und Wir
kann zum einen einfach durch die Einbeziehung der U
in die Kulturkiiche erfolgen.

Bislang sind die Verbindungen von Kultur- und Wirts
nur sehr punktuell. Dies meint nicht zuletzt, dass
anstaltungen kaum in die Kommunikationsstrategien d
einbezogen sind. Griinde bestehen auf beiden Seiten
hat Kultursponsoring noch immer den Status des soci
wird als Spende angesehen, nicht als ein normales G
gen Leistung, in diesem Fall Werbeleistung. Gleichz

gegeben, da eine

hr werden sechs
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alle acht Wochen
ren steigt im
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Seiten der Kulturakteure oft nicht ausreichend Wiss
marktungsmaglichkeiten ihres Angebotes vorhanden. |
gen in einer Seminarreihe mit dem Titel ,Forum Unte
Marketinggrundlagen zu vermitteln, ist ein Ansatz,
Vernetzung fordert, also auch inhaltlich an der ric
eingreift, um die erwdhnte Win-Win-Situation herzus

Status Quo

Eine Kennzahl, um - ohne groRen Aufwand - den Statu
zung von Kultur und Wirtschaft zu beschreiben, ist
Unternehmerinnen an der Kulturkiiche. Diese Zahl ist

Ziel

In Bezug auf die Teilnahme an der Kulturkiiche kann
durchschnittliche Beteiligung von zwei Akteuren aus
sen im Jahr 2011 (also 12 im Jahr davon sechs unter
sonen) als ein realistisches Ziel beschrieben werde
Eine erste Seminarreihe wird 2010 durchgefihrt.

4.1.3. Akteure/Fachhochschule

Die Fachhochschule ist flr Eberswalde eine ausgespr
Einrichtung. Die Studierenden und Lehrenden bereic
Leben in der Stadt, Kreativitat und Ideenreichtum g

Die Verbindung zwischen Stadt und Fachhochschule ka
.Netzwerkpflege” im Bereich der Kultur gestarkt wer
Stadtverwaltung und Fachhochschule besteht bereits
bindung, wie sie sich in der gemeinsamen Ausrichtun
und Tag der offenen Tur niederschlagt.

Die bestehenden Kontakte zwischen einzelnen Akteure
der Hochschule kénnen ausgebaut und auf eine breite
werden und fiihren so zu einer noch intensiveren Ver
Hochschule, der Lehrenden wie Lernenden, in der Sta
Seiten ist das Gegenuber eine Ressource die genutzt
Stadt und Fachhochschule durch Kooperationen attrak

en Uber die Ver-
n beide Richtun-
rnehmenskultur”
der sowohl die
htigen Stelle
tellen.
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zurzeit Null.
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Die Einbeziehung von Vertretern der Hochschule und
in die Kulturkiiche kann den Weg dahin ebnen. Die bi
rungen aus der Zusammenarbeit zeigen, dass es insbe
tegration der Studierenden zuweilen schwierig ist,
recht abgeschlossene Szene bilden. Dieser Schwierig
man sich bewusst sein, nicht zuletzt um zu hohe Erw
meiden.

4.1.4. Akteure/Politik

In der Kulturszene gibt es bislang kein legitimiert

das eigenstéandig die Rolle des Lobbyisten ibernimmt
Kulturwerkstatt wurde einige Male der Wunsch formul
amt moge gegenuber der Politik Lobby-arbeit betreib
ist in der Rolle, die Bedeutung von Kultur herauszu
mentativ zu untermauern. Es ist gleichzeitig Anwalt
(nicht partikularer) Interessen der Kultur und vert
ressen innerhalb der Verwaltung. Dezernent und Birg
dann diejenigen, die sich von Verwaltungsseite aus
sen der Kultur einsetzen. In beiden hat die Kulturs
Fursprecher.

Auch wenn Lobbyarbeit fir die Kulturakteure eher in
Aufgaben der Verwaltung gehdort, werden sich bessere
lichkeiten aber mdglicherweise sowohl durch die Anb
turbeirates an die Stadtverordnetenversammlung erge
durch informelle Netzwerke wie die Kulturkiiche, die
offen stehen.

Leitlinienkonformitét

Alle MaRnahmen im Handlungsfeld Vernetzung widerspr
Leitlinien. Mittelbar sind positive Effekte fur die

fenheit* und ,Vielfalt“ zu reklamieren. Offenheit i
Anforderung an die Akteure in Bezug auf die Netzwer
zeitig wirkt sich der intensivierte Kontakt zwische

auch positiv auf Offenheit aus. Denn durch Kontakt

der Studierenden
sherigen Erfah-
sondere eine In-
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keit muss muss
artungen zu ver-
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fur die &sthetischen Ausdrucksformen anderer Akteur
verbessertes Netzwerk hat das Potenzial, Vielfalt z

die Verbesserung der Kontakte und des Austausches u
nen Ideen fiir neue Projekte entstehen, die einen Be
falt des Kulturangebotes leisten.

Zu den anderen Leitlinien verhalt sich dieses Handl|

Finanzierung/Prioritaten

Die Kulturktiche ist ein Projekt, das kostenneutral
kann. Das Forum Unternehmenskultur wird nur durch F
sorenmittel umgesetzt werden kénnen, um das Projekt
stadtischen Haushalt gestalten zu konnen.

Die Plattform zur Veranstaltungskoordination kann,
satzliche Aufgabe darstellt, durch eine Kommunalkom
schaftigungsforderungsprojektes abgesichert werden
somit Uberschaubare Kosten.

4.1.5. Terminkoordination

Immer wieder wurde von den Akteuren eine Plattform
ordination eingefordert. Das Kulturamt nimmt diese
bereits jetzt wahr, da hier durch die Herausgabe de
Veranstaltungskalenders bereits sehr viele Termine
Eine Plattform zum eigenstandigen Terminabgleich, w
fehlt allerdings bislang. Dies kann auch nicht alle

Juni 2009 deutlich verbesserten Online-Kalender gew
den. In die Planungsplattform sollen auch Veranstal
tragen werden, die noch im Stadium der Planung sin
nicht bestatigt wurden. Hier ist es wichtig, auch A
Region einzubeziehen, um Terminldberschneidungen mit
tungen (z. B. Hussitenfest, Oster-Klosterspektakel)
Eine solche Plattform wird aber nur so gut sein wie
Akteure! Das Kulturamt versteht sich zwar als Diens
ser Sache und wird die Datenpflege mit grol3er Aufme
fuhren; dies entbindet die Akteure jedoch keinesweg
antwortung fur die Datenbank.
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MaRnahme/Ziel
Einrichtung einer computergestitzten Terminplanungs
Akteure. Dies sollte bis Ende 2009 umsetzbar sein.

Prioritat/Finanzierung
Solange das Personal Uber die Kommunalkombistelle v
kann dieses Projekt kostenneutral umgesetzt werden.

4.2. Marketing

Die Vermarktung des Kulturangebotes in Eberswalde U
hinaus kann nicht als befriedigend angesehen werden
und reichhaltige Angebot ist vor allem in der Regio
kannt. Das Veranstaltungsmarketing obliegt selbstve
allem den Anbietern und Akteuren. Die Stadt selbst
Grinden ein eigenstandiges Interesse, dass die Komm
Kulturan-gebots mdglichst effektiv funktioniert. Zu
streicht das Kulturprogramm in Eberswalde die Rolle
Mittelzentrum mit Oberzentrumsfunktionen. Fir das S
so ist Kultur von besonderer Bedeutung. Intensivier
kann auch die Einnahmesituation fur die Kulturakteu
die Mittel fur Kulturforderung ausgesprochen gering
Umwegfor-derung, wie hier durch Marketingmafnahmen,
schenswert und sinnvoll.

Auf dem Weg dahin gilt es zu prifen, welchen Stelle
relle Angebot in der Vermarktung und Kommunikation
nimmt. Hierzu ist eine enge Zusammenarbeit mit dem
und Wirtschaftsférderung erforderlich, das fir Mark
der Stadt zustandig ist.

Das Kulturmarketing unterscheidet sich in Abhangigk
beworbene Produkt zum vielfaltigen ,Basisangebot” d
Grundversorgung gehdrt oder eines der wenigen Leuch
darstellt. Fur die Grundversorgung gehéren vor alle
rinnen zur Zielgruppe, ergénzt um die Menschen aus
Region. Vor allem gegenuber letzteren muss Eberswal

plattform fir die

orgehalten wird,
Prioritat: hoch.
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als Zentrum in der Region behaupten und durchsetzen
likumspotenzial brach, das seine kulturellen Bedurf
unrecht, als in der Region nicht erfiill- und nicht

Ein verbessertes Marketing fuhrt in diesem Fall zu
ckung.

Zudem werden verstarkte Marketinganstrengungen aber
weckend wirken: dadurch, dass das Angebot bekannter
lichkeiten vor der Haustir liegen, steigt die Wahrs

dass der Bedarf erst geweckt wird, dass dieses Ange
wird.

Die Leuchttirme, wie Jazz in E, Filmfest, FinE, kén
kraft auch Uber die Region hinaus bis nach Berlin a
sem Fall ist das Marketing als Regionalmarketing zu
sentiert wird eine attraktive Region mit einer Viel

zeit- und Kulturangeboten, mit Eberswalde als Zentr
schrankung des Kulturmarketings mit dem Stadt- und
ting ist in dieser Ausrichtung entscheidend.

Die Marketingkonzepte von Jazz- und Filmfest sehen
ihre Zielgruppen in der Metropole anzusprechen.
Bislang ist keinem Veranstalter bekannt, wie sich d
Bezug auf den Wohnort und die Anfahrt zusammensetzt
getroffenen Aussagen zur nicht ausreichenden Abschd
kumspotenzials in der Region sind letztlich spekula

in der Einschétzung, dass die bestehenden Marketing
das Hinterland von Eberswalde erreichen. Empirische
Herkunft des Publikums, wenn umgehend eingeleitet,
oder Misserfolg von verstarkten PR-Bemuhungen beleg

4.2.1. Koordination mit Tourismus

Die oben angesprochene Koordination und Einbeziehun
Angebotes in die Marketingmaf3nahmen der Stadt insge
als SMARTes Ziel darstellbar. Erforderlich ist eine
Kommunikation Eberswaldes und eine Prifung, ob und
diesen Anstrengungen auftaucht. Gefordert ist eine
Qualifizierung dieses Themas.
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MalRnahme
Als nachste Maf3nahme ist die Erstellung einer Evalu
gration von Kultur in das Marketing erforderlich. E

konkretere Malinahmen vorgeschlagen werden. Ziel mus

kulturelle Angebot in allen relevanten Darstellunge
integrieren.

4.2.2. Veranstaltungskalender

Das was in anderen Stadten privatwirtschaftlich fun
zurzeit in Eberswalde noch Gber das Kulturamt abgew
ein Veranstaltungskalender. In vielen anderen Orten
lose Programmzeitschriften, vergleichbar der MOZ-Be
sich jedoch rein Uber Werbung finanzieren und koste
Ihr Vorteil: eine hohe Verbreitung mit unterschiedl
mationsgehalt, im Sinne redaktioneller Beitrage in
stattung. Mehrere Versuche eine solche Publikation
sind in den vergangenen Jahren gescheitert.

Status Quo

Das Kulturamt gibt seit 2008 einen zweitmonatlich e
anstaltungskalender im Flyerformat heraus. Dieser w
Beilage im Amtsblatt vertrieben. Gleichzeitig wurde
ganzender Vertriebsweg Uber Auslagestellen in gastr
trieben und kultur-touristischen Einrichtungen aufg
ration mit dem Amtsblatt wird aufgrund unglickliche
termine (stets in der zweiten Monatswoche) und unzu
zeption durch deren Leser aufgegeben.

MalRnahmen

Der Veranstaltungskalender wird ab Mitte 2010 als m
der erscheinen. Neben der Verteilung im Amtsblatt w
der Auslagestellen wird um 20% erhdht. Die Rezeptio
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gelmafige Umfragen (siehe auch Mal3nahme ,Kulturstat
iert.

Leitlinienkonformitat

Der Veranstaltungskalender ist ein wichtiges Elemen
Er sichert und fordert die Vielfalt, da er u. a. di
situation der Akteure verbessert. Gleichzeitig lass
fekte fir die Barrierefreiheit feststellen, da der
Instrument der Kulturvermittlung ist, schon allein

auf Angebote aufmerksam macht.

Finanzierung/Prioritaten

Bislang sind die Kosten fir den Kulturkalender als
likation eingeplant. Eine Veranderung in der Ersche
mit Mehrkosten verbunden sein. Diese sollen durch v
genakquise erwirtschaftet werden.

4.2.3. Onlinekalender

Dieser Form der Veranstaltungsbewerbung kommt zuneh
zu. Nicht zuletzt deshalb, weil sie fir Anbieter wi

3e Vorteile bringt. Fur die Anbieter ergibt sich mi

die Chance, tagesaktuell und kostengunstig auf das

sam zu machen. Fir die Nutzer entfallt das Aufbewah
nach einem Printmedium oder gar die Notwendigkeit,
tieren oder merken zu mussen (wie im Fall der Plaka
Uber hinaus ist diese Ressource ortsunabhangig abru
auch eine Bewerbung des Kulturangebotes in der Regi
wird.

Status Quo

Schon jetzt ist das Veranstaltungsprogramm Eberswal
site der Stadt abrufbar. Und dies sogar doppelt: zu
zweimonatliche Veranstaltungskalender als PDF-Downl

istik“) evalu-

t des Marketings.
e Einnahme-

en sich auch Ef-
Kalender auch ein
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gestellt. Wer mdchte, kann sich also den Kalender e
ausdrucken. Zum anderen steht das aktuelle Programm
bank bereit. Dieser Onlinekalender wurde mit der ne
Stadt Uberarbeitet und in seiner Funktionalitat ver

ist er zeitgemal aufgebaut, die Veranstaltungen sin
darium abrufbar, Uber eine erweiterte Suchfunktion
sche Suche nach Sparten und Orten mdglich.

Die Datenpflege flr diesen Onlinekalender erfolgt,

der Termine fur den Printkalender, Uber das Kultura

wurde neu vom Kulturamt ttbernommen und kann daher U

nalkombistelle abgesichert werden.

Malinahme

Der Onlinekalender wird zum zentralen Medium der Ve
munikation aufgebaut. Hierzu wird eine eigene Inter
www.kultur-in-eberswalde.de eingerichtet, tber die

der auf der Seite der Stadt direkt verlinkt ist. Di

fensiv beworben, um den Onlinekalender als zentrale
formationen zu Veranstaltungen aufzubauen. Hierzu
aufbereitung noch weiter verbessert werden. Zum ein
nisch moglich, noch mehr Informationen zu hinter-le
das Kulturamt jedoch auf Zuarbeit der Veranstalter
anderen koénnen das Kinoprogramm und Ausstellungen,
langeren Zeitraum laufen, mit ihrem Tagesprogramm a
den.

Der Erfolg der Website kann recht einfach tber die
evaluiert werden. Bis Ende 2011 sollten 3000 Klicks
diese Adresse erreicht werden.

Leitlinienkonformitét

Diese MalRnahme fordert bzw. sichert recht direkt di
sie zu einer Sicherung bzw. Erh6hung der Publikumsz
Gleichzeitig fordert sie die Barrierefreiheit, da s
Kulturangebot nahe bringt.

infach zuhause
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Finanzierung/Prioritaten

Die Kosten sind variabel. Das Minimum sind die sehr
ben fur den ,Kauf‘ der URL. Weitere WerbemalRnahmen
nen Bus-, Kino- und Plakatwerbung sein. Bislang wur
hierfir eingestellt. Bendtigt werden, wenn Plakate

und Kinowerbung produziert und gebucht werden, sich
Der Onlinekalender soll zum zentralen Informationsp
werden. Eine Bewerbung der URL ist dafir unerlassli
sehr hoch.

4.2.4. Verteilservice

Mit Unterstitzung des Beschéaftigungsforderungsprogr
in 2009 damit begonnen werden, Plakate und Veransta
des Kulturamtes sowohl in Eberswalde, als auch in d
verteilen. Je nach Bedarf, aber mindestens einmal i
Mitarbeiter unterwegs und fahrt die Auslegestellen

MalRnahme

Dieser Kanal der Offentlichkeitsarbeit wird in den
systematisch ausgebaut. Besondere Bedeutung kommt d
zu. Die bisherige Liste der Auslegestellen umfasst

se Anzahl wird auf 80 erhdht.

Bislang ist der ,Verteilservice" eine Dienstleistun

das Kulturamt zur Kommunikation nutzt. Dieser Kanal
geodffnet. Allerdings ist zu beachten, dass das in A
Auslegeorten erfolgt. Zudem ist eine Flyer- und Pla
resse aller zu vermeiden. Dies ist auch durch eine
Intervalle moglich. Bei einer Steigerung der Freque
chen reicht die Zeit zur Vorankiindigung in der Rege
tig kbnnen so ca. 24 Veranstaltungen von Akteuren b

Leitlinienkonformitat

Siehe Onlinekalender

geringen Ausga-
fur die URL kon-
den keine Mittel
fur Buswerbung
erlich 2000 €.
ortal ausgebaut
ch. Prioritat:
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Finanzierung/Prioritaten
Die Mal3Bnahme ist nur durch die Unterstitzung des Be schéaftigungspro-
gramms maoglich.

4.2.5. Publikumsstatistik

Ein unterstitzendes Mittel zur Verbesserung der Mar ketingmafinahmen
ist eine Publikumsstatistik. Mit ihr wird erfasst, wo die Besuche-
rinnen herkommen, wo und wie sie auf die Veranstalt ung aufmerksam
wurden. Der Effekt von MarketingmafRnahmen wird durc h ein solches In-
strument direkt messbar, die zukiinftigen MaRnahmen der Offentlich-
keitsarbeit kénnen entsprechend angepasst werden, z . B. durch die
Konzentration auf Onlinewerbung oder eine Verstarku ng der Anstren-

gungen in der Region.

Status Quo

Bislang besteht kein solches Programm der Publikums statistik.
MalRnahmen

Abermals mit Unterstitzung des Beschaftigungsférder ungsprogramms
wird den Akteuren die Moglichkeit zu einer statisti schen Erhebung
gegeben. In Absprache erfolgt die Datenerhebung dur ch die Akteure
oder Mitarbeiterinnen der Beschéftigungsforderung. Die Auswertung
erfolgt stets Uber das Kulturamt.

ZielgroRRe: In 2010 und 2011 werden zusammen 20 Umfr agen durchgefihrt

und ausgewertet.

Leitlinienkonformitat
Durch das verbesserte Marketing wird mittelbar die Vielfalt ge-
starkt.

Finanzierung/Prioritaten
Zusatzliche Mittel fur die Fragebogenproduktion kon nen, je nach Art
und Weise der Umfragegestaltung (personliche Befrag ung oder Fragebo-

W kleine Konzert

two high
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gen) erforderlich sein. Maximale Kosten: 800 € in z
(20.000 Fragebdgen & 0,04 €).

4.3. Kulturférderung

Im Zentrum der kulturpolitischen Ausrichtung Ebersw
auch dieses Konzeptes, stehen die Akteure. Die Leit
chung” gibt hierzu die entscheidenden Rahmenbedingu
Akteure im Zentrum stehen ist die Kulturférderung s
nigsdisziplin, da sie Ma3nahmen umfasst, die sich d
teure beziehen. Auch die bislang im Rahmen der Hand
netzung und Marketing erarbeiteten Mal3hahmen sollen
die Kulturlandschaft Eberswaldes auswirken und stel
bar auch Kulturférderung dar. In diesem Handlungsfe
um die direkte Forderung von Akteuren und auf diese
die Forderung von Sparten und Angeboten. Dabei rang
fentliche Einrichtungen wie die Bibliothek und das

re, auch wenn sie durch ihren Status als stadtische
besondere Position haben. Sie sind jedoch als Akteu
Zuweisungen der Stadt und entsprechend von der Poli
alle anderen Akteure auch. Somit haben wir im Kreis
drei Sektoren der Wirtschaft vertreten: den 6ffentl
privatwirtschaftlichen Sektor und den birgerschaftl

In diesem Handlungsfeld werden also maf3geblich die
Kulturumfrage eine Rolle spielen. Die erkennbaren D
die Winsche des Publikums werden hier verhandelt.
Die Abgrenzung der Kulturforderung zur Stadtentwick
vielleicht schwierig. Fur das Museum und die Biblio
inhaltliche Ausrichtung der Institutionen im Handlu

forderung”  eingegangen, wahrend alle Fragen, die sich auf rau

oder Standortfragen beziehen im Handlungsfeld ,,
handelt werden. Letztlich ist die Zuordnung auch ir

lem kommt es darauf an, dass die notwendigen Aussag
den.

wei Jahren

aldes, und somit
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In den ersten beiden Handlungsfeldern wurde deutlic
entwicklung auch ohne viel Geld umsetzbar ist, vor

darum geht, Rahmenbedingungen zu schaffen. Dies wir

h, dass Kultur-
allem wenn es
d auch wieder im

Handlungsfeld ,, Kulturférderung “ bestatigt werden kénnen. Dennoch

zeigt sich an dieser Stelle ganz deutlich, dass die
Grenzen hat. Eine weitere strukturelle Entwicklung
Geld nicht moglich sein.

Die Kulturpolitik in Eberswalde setzt zu Recht auf
liche Engagement der Akteure. An dieser Basis soll
gerittelt werden. Einige der Veranstaltungen sind j
fessionelle Fundierung, ohne Menschen, die von dies
kénnen nicht denkbar. Dies muss die Kulturférderung
entwicklung bedenken.

Die Akteure haben sich in dem, wie sie arbeiten und
sie bieten, den Bedingungen angepasst. Dem Antragsv
der Stadt ist kaum zu entnehmen, welche realistisch
derlich waren, um die Vielfalt an Ideen umzusetzen,
Schubladen der Akteure auf Verwirklichung warten.
Die Feststellung ,Es geht doch aus so" verstellt de
was noch alles moéglich ware, wenn die Bedingungen a
besser waren.

Im Bereich Kulturférderung ist es wichtig zu wissen
teilweise zu einer Uberschneidung der Zustandigkeit
Gruppe der Seniorlnnen und Jugendlichen stehen ziel
tierte Forderinstrumente zur Verflgung, durch die f
Gruppe auch Kulturveranstaltungen unterstitzt werde
Betonung dieser Gruppen im Bereich der Kulturforder
bleibt daher. Durch die hohe Schnittmenge erfolgt s
enge Absprache zwischen den beteiligten Forderinsti

4.3.1. Kulturférderrichtlinie

Die bestehende Fdrderrichtlinie entspricht der bish
praxis, die sich grofitenteils als Giel3kannenforderu
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gesichts der geringen Summe, die zur direkten Kultu
Verfligung steht, ist eine andere Praxis auch nur sc
Forderbetrage, die ausgeschiittet werden, sind im Ve
ren Stadten eher gering und sichern den Akteuren ka
Schon unter diesen Bedingungen eine Veranderung her
fordert von Politik und Verwaltung Mut. Die Alterna
ne ist eine bewusste Prioritatensetzung, das Bewuss
rung und Gestaltung. Dies wird zuweilen nicht das |
Akteure treffen. Diese Kritik auszuhalten, ist die
Entscheidungstrager. Die Alternative, es allen Rech
die Entscheidung an die Akteure selbst zu delegiere
im ersten Fall dem Gestaltungswillen, den Politik u
ben sollten und wirde im zweiten Fall die Protagoni
die in dieser Delegation von Verantwortung zurecht
dungsschwéche der Politik sehen wirden.

An dieser Stelle werden Anforderungen an eine neue
formuliert und Instrumente zur Steuerung des Kultur
schlagen. Das Ziel ist, die Forderlandschaft insges
gestalten, dass sie flexibler und verlasslicher wir
tungswillen der Mittelgeber Raum lasst.

In Bezug auf Flexibilitdt muss mit einer neuen Rich
leistet sein, dass Fordermittel auch nach der Verga
Verfigung stehen. Dies kann entweder durch die Einr
festen zweiten Vergabetermins oder eine generelle O
tragszeitraums geschehen. Vorstellbar ist auch eine
hingehend, dass am zentralen Antragstermin festgeha
den 90% der Mittel ausgereicht werden. Der ,Flexibi
10% steht fur kurzfristige Veranstaltungen zur Verf
wert ist, diesen Topf als zusatzliche Mittel zur Ve

da dies sonst auf Kosten der Mittelempfanger der Gi
(maoglichst breite und gleichméRige Verteilung der M
fur die Antragsteller im ,normalen” Verfahren wirde
Verfigung stehenden Mittel um die entsprechende Sum
Die Kulturforderung in der Breite, die mdglichst vi
reichen soll, wird mit einer solchen Malinahme gesta
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Willen, Vielfalt zu starken und erkennt die herausr
vielen Akteure an.

Im Haushaltsjahr 2010 ist bereits der Einstieg in d
rischen Eingriff in die Kulturférderung vorgesehen.

dort ein Budget fur Projektférderung angelegt.
Projektférderung ist zweckgebundene Forderung fur M
sich speziell einem Thema widmen. Diese Themen kdnn
speziellen Bezug zu Eberswalde haben oder einen bes
einem aktuellen gesellschaftlichen Thema. Fir 2009
chend vorstellbar gewesen, das Thema ,Demokratie” o
friedliche Revolution* zu wahlen. Denkbar ist auch,
periode bestimmte Medien zu férdern, z. B. nur Proj
bildende Kunst. Bei der Auswahl von Projektthemen i
on von Menschen mit Migrationshintergrund ausdrtckl
Dies kann bedeuten, Themen zu wéahlen, die den Erfah
dieser Menschen zum Ansatz haben, aber auch, die Be
bei der Auswahl und Beurteilung von Projektskizzen
gestalten.

Auf die Erbringung eines Eigenanteils der Projekttr
nachst verzichtet. Vorstellbar ist allerdings, die
dermittel nur als Komplementéarférderung auszuschrei
sche Foérderung kommt nur, wenn andere Foérdermittel
oder in einem noch zu bestimmenden Anteil akquirier

Die Projektthemen kdnnen unterschiedlich lange Lauf
weilen ist es sinnvoll, ein Thema tiber mehrere Jahr
eine kontinuierliche Beschaftigung zu ermdglichen.
ob der Projekttopf auch geteilt werden kann, um neb
rigen Thema noch ein weiteres einjahriges auszuschr

Bei Einflhrung einer solchen Forderung ist es sinnv

Projektthemen, zu denen Mittel vergeben werden, vom
vorgeschlagen und vom Kulturausschuss beschlossen w
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Durch die Projektforderung wird einerseits der Beit
der Kultur in Eberswalde sichtbarer, weil die Proje
wicklung o6ffentlich begleitet werden. Doch nicht nu
ihr kulturpolitisches Engagement erfahren Aufmerksa
Thema der Projekte selbst wird im 6ffentlichen Bewu

von der Festlegung des Themas bis zur Auswertung de

Die Wirksamkeit der neuen Projektférderung soll nac
erstmalig evaluiert werden. Dabei wird sowohl die A
reichten Forderantrage als auch auf die Qualitat de
schaut werden mussen. Es ist durchaus nicht sicher,

idee von den Akteuren angenommen wird. Denn dies se

diese fordermittelsensibel reagieren und die Projek
keit auffassen, ihr Angebot zu bereichern.

Die Einrichtung der Haushaltsstelle fir das Haushal
zunachst mehr symbolischen Gehalt. Es wird unter Um
maoglich sein, diese Mittel planvoll zu verausgaben.
schlussfassung uber ein Thema wird nicht vor Ende d
mit der Entscheidung Uber eine neue Foérderrichtlini
Entsprechend kurz ist der Zeitraum, der den Akteure
tragstellung bleibt bzw. bei einer realistischen An
tragsfrist wiirde die Projektlaufzeit auf weniger al

kirzt. Eine endgultige Entscheidung hiertiber soll a
nehmen mit dem Kulturausschuss getroffen werden.

Neben der allgemeinen Kulturférderung und der Proje
die Mdglichkeit der Einfuhrung eines weiteren Instr
fen, das einigen Akteuren mehr Planungssicherheit v
In anderen Stadten (u. a. Bremen, Frankfurt) wird m
ten Konzeptforderung eine Forderzusage fir einen Ze
als einem Jahr (max. drei Jahren) gemacht. Verbunde
der Regel eine Zielvereinbarung, in der die zu erbr
seitens der Kulturakteure dargelegt wird. Auf diese
Forderung nicht zu einem Freifahrtschein, stellt ab
nung, dass der Vertragspartner zuverlassig und wied
Leistungen erbracht hat. Die Einfiihrung einer langf

rag der Stadt an
kte und ihre Ent-
r die Stadt und
mkeit, auch das
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dung ist haushaltstechnisch nicht unproblematisch,
zeigen jedoch, dass dies durchaus moglich ist.
Zielgruppe dieser Konzeptférderung sind vor allem d
tungen, die von Uberregionaler Bedeutung sind, tiber
ihres Bestehens zum einen Kontinuitat und Verlassli
haben und in den vergangen Jahren immer in der Ford
tigt wurden.

Ziele und MalRnahmen

Schon im Herbst 2009 soll die neue Fdrderrichtlinie
den, die sowohl Flexibilitat und Projektsteuerung m
das Haushaltsjahr 2011 sind erstmals Gesprache zur
férderung anzusetzen.

Finanzierung/Prioritaten

Die Aufwendungen fiir die Projektforderung sollen ni
der allgemeinen Kulturférderung gehen, da den Akteu
nur eine ausgesprochen bescheidene Summe fir ihre |
Vorhaben zur Verfigung steht. Eine weitere Einschra
rekte Auswirkungen auf die Angebotsstruktur. Die Fi
letztlich nur tGber eine Erhdhung des Budgets des Ku
samt erfolgen.

Die Reformierung der Férderrichtlinie fihrt die Pri
eindeutig an. In diesem Handlungsfeld besteht das P
Kulturlandschaft bewusst, in einem transparenten un
Verfahren, weiter zu entwickeln. Das Handlungsfeld
und die Kulturforderrichtlinie sind in der Tat die

der Kulturentwicklung, da durch die finanzielle Aus
auf die Rahmenbedingungen eingewirkt wird.

4.3.2. Alternative Finanzierungsmodelle

Nicht zuletzt im Rahmen der Kulturwerkstatt wurde a
nativen, erganzenden Finanzierungsmoglichkeiten fir
forderung gesucht. Sie soll nicht den kommunalen Ha
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sondern zu einer Erweiterung des Spielraumes in der
fuhren.

Eine prominente Idee ist die Grindung einer kommuna
stiftung. Dem Prinzip einer Stiftung folgend, werde
trage des Stiftungsvermdgens dem Stiftungszweck zug
eine langfristige Finanzierungsmaoglichkeit besteht,
nicht aufgebraucht wird.

Das Stiftungsvermogen kann gemeinsam durch die Stad
Stifter aufgebracht werden. Im Stiftungsrat, der b

der Mittel entscheidet, sind Vertreter der Verwaltu
Stifter und Akteure. Uber die Kulturstiftung kénnen

die Mittel fur die Projektférderung aufgebracht wer

Ab einem Stiftungsvermdgen von 100.000 € sind Ertra
werter HOhe zu erwirtschaften. Eine einmalige Inves
Kulturforderung langfristig und nachhaltig absicher
Laufzeit von 15 bis 20 Jahren werden Uber die Stift

he ihres Kapitals ausgeschiuittet, die einmalige Zahl
amortisiert und die Stiftung gibt von nun an mehr G
gekostet hat.

So plausibel diese Rechnung auch ist: das Problem b
Stiftungsvermadgen aufzubringen.

Im Gegensatz zu einer Stiftung gibt ein Kulturfonds
stets aus. Der Fonds ist eine Art Spendenpool, in d
Forderer, Unternehmer und Privatpersonen einzahlen.
uber die Vergabe der Mittel sollte von einem eigens
geschehen, dem abermals Vertreter der Politik, Verw
und Spenderinnen angehéren. Um hier ein gewisses Ma
keit zu erreichen, ist es wichtig, von den Geldgebe
rige Spendenzusage zu erhalten. Der Kulturfonds wir
litische Institution fungieren, wird als Foérderer g
Entscheidung tber die Vergabe der Mittel wird medie
gleitet. Die Spenderinnen haben das Recht, sich als
Kulturfonds zu prasentieren.

two high

Kulturforderung

len Kultur-

n nur die Zinser-
efuhrt, so dass

da das Vermdgen

t und andere

er die Vergabe
ng, Politik,
beispielsweise
den.

ge in nennens-
tition kann so

n. Nach einer
ung Mittel in H6-
ung hat sich dann
eld aus als sie

esteht darin, das

seine Mittel

en Freunde und
Die Entscheidung
tandigen Gremium
altung, Akteure

3 an Verlasslich-
rn eine mehrjéh-
d als kulturpo-
enannt und die
nwirksam be-
Forderer des




49

Immer wieder wurde auch die Einfliihrung einer kommun
steuer/Kulturabgabe vorgeschlagen. Die Rechnung ist
den ersten Blick absolut einfach und plausibel: Fih
nerinnen von Eberswalde auch nur einen Euro fir die
ab, hat sich der Topf fur Kulturférderung schon meh
Von rechtlichen Problemen (fiir die Einfuhrung einer
darf es einer Rechtsgrundlage) einmal abgesehen, is
der Verwaltungsaufwand, den es bedeuten wirde, dies
hen, vermutlich deutlich héher als die angestrebte
41.000 €.

Ziel/Malinahme

Die MalRBnahme zu diesem Handlungsfeld kann zurzeit ,,
stellung eines weiterfihrenden Konzeptes zur Prufun
Qualifizierung der bereits bestehenden Vorschlage u
weiteren Modellen in anderen Stadten bestehen.

4.3.3. (FOrdermittel)Beratung

Es existieren viele Moglichkeiten fur Kulturakteure
akquirieren. Die meisten stellen jedoch keine insti
rung dar, die einem Trager unabhangig von einem bes
Verfligung gestellt werden, sondern sind Projektmitt
bestimmtes Vorhaben gebunden sind.

Durchblick im Forderdschungel zu schaffen, Akteure
lichkeiten hinzuweisen und sie bei der Beantragung

ist eine zweifellos zentrale Aufgabe flr die Kultur

Die Beratung darf sich dabei nicht allein auf Finan
dermittel beziehen. Das Beratungsangebot muss umfas
tig sein, von organisatorisch-logistischen bis zu F
schaft und des Vereinsrechts. Anspruch kann es dabe
alle Fragen eine endgultige Antwort zu haben. Aber

alen Kultur-
natdrlich auf

ren alle Einwoh-
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r als verdoppelt.
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bei der Suche nach einer Antwort, das ist der Anspr
teure mit Recht an die Kulturverwaltung stellen kén

Ziele/MalRnahmen
Fur dieses Handlungsfeld lassen sich zwei Malihahmen
mulierungen aufstellen, die die Anforderung SMART e

Zum einen soll bis Ende 2011 eine Forderfibel erarb
der die relevanten Kulturforderinstrumente vorgeste
Bereich der Stiftungen kann auch in der Forderfibel
werden.

Der Beratungsbedarf kann natirlich nur schwer gepla
Erwartung an die Verwaltung, mit ihrem Beratungsang
die Akteure zuzugehen, kann zumindest durch die Pfl
tation der Beratungsfalle Nachdruck verliehen werde

4.4. Kulturvermittlung/Barrierefreiheit

Die Kulturumfrage hat die Schieflage im Kulturinter
macht. Bildungsferne Schichten haben ein deutlich g
resse an Kultur als diejenigen Eberswalderinnen, di
Schulabschluss haben, so die Interpretation der Tei
Struktur aus der Kulturumfrage.

Der Schwerpunkt bei Bemihungen, Uberhaupt erst Inte
zu wecken, muss bei Kindern und Jugendlichen liegen
Bedingungen ausgesprochen schwierig, da Kulturvermi
gegen die soziale Praxis insbesondere des Elternhau
muss. Zum einen ist dies aber langfristig der nachh
zum anderen auch der aktuell erfolgversprechendere.

gegenwartigen Geschmackskosmos von Erwachsenen etwa

sind noch geringer, als die, Kinder und Jugendliche
Medien heranzufihren.

Neben der Bildungsschieflage, zielt Kulturvermittlu
schen mit Migrationshintergrund ab. Kulturvermittiu
beide Richtungen: zum einen kann und soll die Inter

uch den alle Ak-
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rfullen.
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Einwanderungsgesellschaft und die Férderung der Aus
mit kulturellen Muster der Migrantinnen geférdert w
ren sind nattrlich auch Migrantinnen eine Zielgrupp
mittlung von Kunst- und Kultur, die ihnen ein Ankom
land erleichtert.

Auch in diesem Handlungsfeld ist die Leitlinie

mend. Nicht die Kulturverwaltung selbst kann und so
tatig werden. Zunachst soll versucht werden, Akteur
der Kultur- und Kunstvermittlung ,anzustiften“. Hie
eingerichteten Projektbudgets einen ersten Ansatz b
vermittlung® ist als Thema fur eine erste Forderper
eignet. Allerdings ist es wohl mit Maf3nahmen selbst
derperiode Uber drei bis vier Jahre nicht getan. Le
auch hier nur ein eigenstandiges Forderbudget, welc
tigkeit angelegt ist. Das muss sich nach Moglichkei
Forderdauer widerspiegeln. Die oben bereits angespr
férderung ist fur Projekte im Bereich der Kulturver
winschenswert.

Ziel/Malinahmen

Eine Kennzahl zur Messung des Kulturinteresses lieg
Form der Beteiligung an der Kulturumfrage 2009 vor.
MalRnahmen muss also ein Anstieg des Anteils der bil
Schichten an der Grundgesamtheit der ndchsten Kultu
Dieses Ziel soll durch Projekte im Bereich der Kult
reicht werden. Hierzu wird im Jahr 2010 ein Ideenwe
gefuhrt. Bei der Entscheidung tUber Forderprojekte m
luierbarkeit der MaRRnahmen ins Kalkil gezogen werde
dungsgremium wird sich abermals aus Vertretern der
Kulturausschusses und des Kulturbeirates zusammense
Die Gewinner erhalten aus dem Budget fur Projektfoér
eigenstandigen Forderbudget Mittel zur Umsetzung ih

Prioritat/Finanzierung

Zusammen mit der Reformierung der Kulturforderricht
Projekte zur Kunstvermittlung an der Spitze der Pri
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two high

diesem Handlungsfeld kann die Basis fiir eine Teilha
lischen Verarbeitung von Welt gelegt werden, die Vo
eine gleichberechtigte Teilhabe an einem demokratis
ist.

4.5. Theater

Theater ist eine der klassischen kinstlerischen Aus
viele asthetische Medien in sich aufnimmt: Sprache,
bildende Kunst. Theater ist nicht Fernsehen, weil e

re Form der Aufmerksamkeit provoziert und erfordert
seiner Direktheit, im Dabeisein der Zuschauerinnen
etwas von dem behalt, was Walter Benjamin einmal fi
Kunst als ,auratisch” bezeichnet hat. Es ist ein Un
Darbietung ,live” erlebt oder sie aus der ,Konserve
Theater ist gleichzeitig ein klassisches (bildungs-

dium und eine provozierende Attacke auf jegliche Ku
breite zwischen der klassischen gro3en Bihne und po
Theater experimentierfreudiger Theaterkompanien ist
grol3 und Ausdruck der Vielfalt dieses Mediums. Thea
genstandiger Kosmos von Ausdrucksformen, die ihrers
von der Geschichte die jeweils erzahlt wird, viel G

das Verstandnis von Kunst aussagt.

Aus der Kulturumfrage ging recht eindeutig der Wuns
resse der Eberswalderinnen nach mehr Theaterveranst
Sowohl die Benotung dieser Sparte war mit Abstand d
was vor allem als Kommentar zur Quantitat weniger z
bestehenden Programms angesehen wurde. Zugleich wur
wortfeld ,Winsche und Anregungen* kein anderes Ange
fehlend genannt wie das Theater. Der Bedarf ist da.
Nachstehende Liste zeigt, wie sich das Theaterangeb
der Veroffentlichung im Veranstaltungskalender) ver

be an der symbo-
raussetzung fur
chen Gemeinwesen

drucksformen, die
Spiel, Musik,

S eine ganz ande-
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im Theatersaal
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Theaterveranstaltungen in Eberswalde Juli 2008 bis Juli 2009
Birgerschatftlich
"Zur Holle mit der
Theatergruppe des OSZ Il Verwandschaft"
Baptisten Gemeinde "Regenbogenstralie” Kinder ynd Ju gend
Kulturwirtschaft
StrafRen und Bihnen-
GME "Sirqus Alfon" show
Haus Schwarzetal "Bgumann & Clausen" Comedy-Show
GME "Theater Maskotte"
"Siehste..."-Szenen einer Ehe von
Paul-Wunderlich-Haus Loriot Kabarett
Paul-Wunderlich-Haus "60 peue Bdswetterminuten" Com edy
Haus Schwarzetal "Leipziger Pfeffermuhle” Kabarett
GME "Strom im Blut" Theatershow
"Der Teufel mit den drei
GME goldenen Haaren" Puppentheater
Haus Schwarzetal "Ein Abend mit Fips Asmussen Comed y
Haus Schwarzetal "Ein wunderbunter Tag" Kindertheat er
GME "IK BUN KONIK" Kindertheater
GME "Cirqu Oui" Zirkustheater
"Thomas Nicolai - Mein Leben
Movie Magic als Film" Comedy
Buchhandlung Mahler "Die MelanKomiker" Kabarett]
Tanzsalon Zippel "Sommercamp" Schauispiel & Tanz
Offentliche Hand
Familiengarten "Bilji Blocksberg" Kinder und Jugend
Familiengarten "Dieg russische Marchenkutsche” Kinde r und Jugend
"Ein Ticket fur den Méarchen-
Méarchenvilla wald" Kinder und Jugend
Familiengarten "Dig Schneekonigin” Kinder und Jugen d
"Der Wolf und die Sieben
Familiengarten Geilllein" Kinder und Jugend
Familiengarten "Rumpelstilzchen” Kinder und Jugend
Familiengarten "Aschenputtel” Kinder und Jugend
Familiengarten "Schlafmitze Weihnachtsmann" Kinder und Jugend
Familiengarten "Alice im Wunderland" Kinder und Jug end
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Deutlich wird, dass Theater vor allem im Bereich Ki
stattfindet, wahrend sich Theaterveranstaltungen fu
einem klassischen Repertoire und erst recht aktuell
aus dem postdramatischen Theater gar nicht im Veran
fur Eberswalde finden lassen.

Dort, wo sich der geaul3erte Bedarf auf die Darbietu
bugerlichen Theaters mit groR3er Bihne und mit (mehr
groRem Ensemble bezieht, also im Bereich des grof3en

nder und Jugend
r Erwachsene aus
e Produktionen
staltungskalender

ng klassisch-
oder weniger)
Gastspieltheater

der Landesbiihnen, dort wird Theater nicht in der ersten Periode der

Kulturkonzeption zu einem Schwerpunkt gemacht werde

Um auch nur in Ansétzen ein kontinuierliches Theate
beschriebenen Segment zu bieten, im Sinne von einer
rung alle zwei Monate, sind Produktionskosten von 3
zu erwarten (angesetzt sind Produktionskosten der L
Bei einem Eintritt von 10 € und einer optimistisch
cherlnnenzahl von 100 werden Einnahmen in Hohe von
Eine stadtische Férderung von 10.000 - 20.000 € war
forderlich, was notwendigerweise immer noch die Ein
teren Forder- oder Sponsorenmitteln zur Voraus-setz
In Anbetracht der insgesamt zur Verfligung stehenden
turforderung ist diese Summe unverhaltnisméafig hoch
Zudem widerspricht es der Rolle des Kulturamtes als
Formiert sich ein Verein, der sich die Organisation
veranstaltungen auf seine Fahnen geschrieben hat, w
tive vom Kulturamt in der bereits beschriebenen Wei
terstitzt werden. Voraussetzung ist jedoch, dass si
nach mehr Theater von einer Versorgungshaltung in e
selbstbewusste Haltung verandert und dieses Interes
Theater nicht auf die Agenda der ersten Periode der
Zu setzen, ist kein Ausdruck der Missachtung dieser
folgt diese Entscheidung der Leitlinie ,Vielfalt®.
Theater héatte durch den hohen Forderbedarf, der nic
zusatzliche Haushaltsmittel gedeckt werden kann, di
Auswirkung auf die Forderlandschaft insgesamt. Vor

n.

rprogramm in dem
Theaterauffih-
0.000 - 36.000 €
andestheater).
gerechneten Besu-
6.000 € erreicht.

e mindestens er-
werbung von wei-
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Mittel far Kul-
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der bestehenden Haushaltsbedingungen ist das beschr
der Gastspielproduktionen zurzeit nicht oben auf de
liste einzuordnen. Dem Wunsch nach mehr Theater wir
ne nicht entsprochen werden kdnnen.

Vorstellbar ist der Aufbau und die Unterstiitzung ei
von Theaterfreundinnen. Dieses Netzwerk organisiert
Fahrten zu Theatervorstellungen in Schwedt oder Ber
ten konnen auch finanziell unterstitzt werden.

Unabhéangig davon kann die Sparte Theater allgemein
schlagenen Instrumenten der Kulturférderung profiti

re die bestehenden Theaterinitiativen von den Waggo
zum Theater Akzent kdnnen sowohl durch die Forderun
mittlung als auch durch Projektforderung ihre Produ
bedingungen verbessern und so zu einem Aufschwung d
in Eberswalde beitragen.

Maflinahmen

Aufbau und Forderung eines Netzwerkes , Theaterfreun
de”. Durch das Kulturamt wird die Initiierung eines

kes vorangetrieben, das sich nach Griindung jedoch s
muss. Das Netzwerk organisiert Fahrten zu Theaterve
Wenn Mittel fur eine Fahrtkostenerstattung Theaterv
eingestellt werden, klart eine Forderrichtlinie, wi

chen Umstanden Fahrten unterstitzt werden kdnnen.

4.6. Kino

Auch das Filmangebot ist im Rahmen der Kulturumfrag
deutlich geworden, in der sich das Publikum ein and
wuinscht. Im Gegensatz zum Theater ist hier, im Rahm
zu Wiinschen und Anregungen, jedoch nicht die Quanti
allem die Qualitéat zum Thema gemacht worden. Das be
wurde als zu stark am Mainstream ausgerichtet besch
Wunsch nach einem Studiokino, in dem auch Filme gez

iebene Segment
r Prioritaten-
d auf dieser Ebe-

nes Netzwerkes
gemeinsame
lin. Diese Fahr-

von den vorge-
eren. Insbesonde-
nkomo-dianten bis
g von Kunstver-
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nicht massenkompatibel sind, war - nach dem Theater
sten geaul3erte. Die Filme um die es geht, demonstri
des Mediums, sie greifen auf andere Formen der Bild
zéhltechniken zuruck. Wie das Theater, ist auch der
lerische Ausdrucksform mit einem sehr breiten Spekt
rum, das wohl sogar noch weiter ist als im darstell
durch die technischen Mdéglichkeiten die Seh- und HO
starker formbar sind.

Dass diese Filme in Eberswalde nicht zu sehen sind,
am cineastischen Desinteresse des hiesigen Kinobetr
ist noch davon auszugehen, dass der Markt ein ander
zeit nicht ermdglicht. Und es ist zweifelhaft, ob sich
no in Eberswalde in absehbarer Zeit (in den nachste
berhaupt selbst tragen kénnte. Umgekehrt wird ein ¢
gebot dann kaum sichtbar und wahrgenommen, wenn es
Erganzung des bestehenden Kinoprogramms darstellt.
Auf der anderen Seite schafft das Angebot auch sein
eine ausgesprochen kunstpadagogische Aussage ist: d
Programm konnen sich die Sehgewohnheiten andern, ge
das Angebot einschrankt ist.

Kulturférderung hat auch einen Bildungsanspruch; un
durch eine Abspielférderung im Kinobereich erfullt

telt wird Medienkompetenz im Sinne der Auseinanders
stilistischen Mitteln des Kinos.

Zugleich gehort ein anspruchsvolles Kinoprogramm de
Mindestanforderungen einer Stadt, die attraktiv und
will und muss fir Zuztigler und Bewohner.

Film und Kino sind alltagskulturelle Medien, die ge
dung zwischen dem kulturellen ,Oben* und ,Unten“ da
nen beides aufgehoben ist. Die Vermittlung von &sth
ist daher in diesem Medium einfacher als in anderen

Im Gegensatz zum Theater ist eine FOrderung in dies
per se ausgeschlossen, da hier schon mit geringen M
Effekte erzielt werden kdnnen.

- der am haufig-
eren die Vielfalt
sprache und Er-
Film eine kiinst-
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liegt wohl nicht
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MafRnahmen/Ziele

Die Foérderung des Filmprogramms kann, vergleichbar
des Landes, als Abspielférderung umgesetzt werden.
zwingend das bestehende Kino Adressat der Forderung
gramm kann auch von Filmclubs oder Vereinen betrieb
stellbar ist, diese FOrderung in Form eines Wettbew
schreiben. In diesem Wettbewerb soll, fur eine fest

der Forderung, ein ,Bespielungskonzept” vorgelegt w
Idee, wie viele und zum Teil auch welche Filme geze
len, was nur moglich ist, wenn es sich nicht um Neu
handelt. Insbesondere fur Teilnehmerinnen unabhangi
zusatzlich ein ortliches Konzept wichtig und eine D
Erfahrungen im Bereich der Film- und Kinoarbeit.

Die Entscheidung sollte anhand der Anzahl der Filme
konzeptes und der Darbietungsform erfolgen. Je nach
rung kann die Verwaltung oder der Ausschuss tber di
scheiden.

Finanzierung/Prioritat

Das Kinoangebot kann durch eine solche Férderung ko
fur das Publikum verlasslich verbessert werden. Hie
Vergleich zum Theater - geringen Mitteln ein groRer
werden.

In der Prioritatenliste der haushaltsrelevanten Mal3

das Kino im oberen Mittelfeld. Neben den inhaltlich
spricht auch fur eine Umsetzung, dass hier ein spur

ter Schluss aus der Publikumsumfrage gezogen wird.

4.7. FinE und andere ,Leuchttirme*

Das FinE war mit dem Konzept Stral3enkultur- und Tan
Jahren ein grol3er Erfolg. Es ist die gro3te Tagesve
Eberswalde und wird dem Anspruch, ein Fest fur die
sein, gerecht. Gleichzeitig prasentiert es Eberswal
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fahrungen der letzten beiden Jahre haben gezeigt, d
den Eberswalderinnen angenommen wird. Es wird sich
Jahren weiter zum verbindenden Element der Stadtkul
tatsstiftenden Moment fiir Eberswalde entwickeln und
ein klares Zeichen fur den Kulturstandort in der Re
Das Stadtfest nimmt im Rahmen der Kulturférderung e
lung ein, da es den mit deutlichem Abstand grof3ten
hat. Durch seine zentrale Rolle sowohl fiir die Eber
auch fur das Stadtmarketing ist diese Ausgabe gerec
Fur die Kulturférderung kommt es, wie bereits ausge
eine tragbare und effektive Mischung aus Leuchttiirm
derung herzustellen.

Neben dem FinE sind dies noch das Jazz- und Filmfes
tische Zuschuss zu diesen Veranstaltungen ist sehr
zeitig wirbt die Stadt mit diesen Veranstaltungen i

tion nach auf3en, im Standortmarketing.

Malinahmen/Ziel

In diesem Bereich kann eine zuséatzliche, zweckgebun
die Interessen beider Protagonisten, Stadt und Akte
fuhren und umsetzen. Mit einer zweckgebundenen Erh6
rung fir das Marketing von Film- und Jazzfest kann
Stadt ihre Praferenz als Kulturstadt verbessern und
Festivals fur eine verbesserte Einnahmensituation s
scheidung dariber, wie die zusatzlichen Mittel vera
erfolgt in Absprache mit der Kulturverwaltung.

Mit einer solchen Form der Zweckbindung wird das Di
dass eine zusatzliche Forderung auf den ersten Blic
erscheint, da die Festivals ja bislang auch ohne di
Mittel durchfihrbar waren.

Prioritat/Finanzierung

Eine Erh6hung des Marketingbudgets wiirde zuséatzlich
effekte ermdglichen. Im Sinne der Ausgewogenheit zw
turmen und Alltagskultur sind diese MalRnahmen erst
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fuhrung der Projektférderung anzusetzen, von der pr
Akteure profitieren kdnnen.

4.8. Stadtentwicklung

Auch wenn in der Leitlinie
wurde, dass Stadtentwicklung nicht nur raumliche, s
dere auch soziale, wirtschaftliche und nicht zuletz
pekte einschliel3t, werden in diesem Handlungsfeld v
raumlichen Gesichtspunkte der Kulturentwicklung beh
um Standortfragen fur bestehende und zukinftige Nut
satz zum den Handlungsfeldern ,, Vernetzung*

ge Fragestellungen liegt dies auch daran, dass es u
geht, die deutlich Gber die zeitliche Perspektive v
hinausgeht, die fur die meisten Maf3nahmen angesetzt

4.8.1. Kleine Galerie

Die kleine Galerie der Stadt Eberswalde ist einer d
an denen bildende Kunst ausgestellt wird. Wahrend e
kreativen Aneignung der Medien von bildender Kunst
V., den Malweibern, der Gruppe Freizeitklinstler dur
tiativen gibt, die sich mit diesem &sthetischen Med
stehen - neben der kleinen Galerie und der Paul Wun
stellung - keine Orte, die explizit der Prasentatio
Kunst gewidmet sind. Die Sparkasse hat der Kleinen
~unterschlupf‘ gewahrt und die Arbeit der Kleinen G
Vermittlungs- und Prasentationtatigkeit kann dort s
wichtiges Kriterium, Kunst in der Mitte der Gesells
auch in der Mitte der Stadt unterzubringen, ist dam
Die Verbindung mit einem gut frequentierten Raum is
in der Tat sinnvoll.

Zentrum und dezentrale Struktur
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Dennoch sind die Bedingungen dort stark von der Nut
Sparkasse gepragt: Die Offnungszeiten sind an dieje
kasse gebunden und lassen einen Besuch an Wochenend
Lage in der ersten Etage macht die Galerie ,unsicht
stattung ist, vor allem was die Gestaltung des Ful3b

nur bedingt fur Ausstellungen geeignet.

In mittelfristiger Zeitperspektive eine Alternative
Ausstellungsort zu finden und zu etablieren ist ein
gabe, der sich sowohl die Kulturverwaltung als auch
stellen mussen.

Das Ziel muss ein Ort sein, der sich der Vermittlun
met, gut zuganglich ist und im Stadtzentrum liegt.
kann der Gedanke der birgerlichen Kunstvereine des
sein, die sich nicht nur der Forderung, sondern vor
Vermittlung des Kunstschaffens verschrieben hatten.
Eine solche Institution zu schaffen bzw. ein solche
gebot der Prasentation an einem neuen Ort zu ermogl|
den bestehenden Bedingungen nicht allein durch die
Erforderlich ist hier das Zusammengehen von Verwalt
noch nicht bestehenden Akteur.

Aufgabe der Kulturverwaltung ist es, auf die Griindu
Zusammenschlusses hinzuarbeiten. Es besteht die Hof
Projekte im Bereich der Vernetzung den Anstol3 und d
bilden werden fir einen Neustart der Kleinen Galeri

Gleichzeitig wéare auch die Ansiedlung einer profess
als positiv zu bewerten. Auch wenn ihr Schwergewich
Kunstvermittlung liegt, so wiirde eine (Verkaufs-)Ga
Ort der Kunst sein und ein wichtiger Bestandteil de
werden. Etwaige Tréger einer solchen Galerie sollen
ben jede mogliche Unterstlitzung der Kulturverwaltun

zung durch die
nigen der Spar-
en nicht zu; die
bar”; die Aus-
odens betrifft,

zum bestehenden
e wichtige Auf-
die Akteure

g von Kunst wid-
Anlehnungspunkt
19. Jahrhunderts
allem auch der

s kulturelles An-
ichen, kann unter
Stadt erfolgen.
ung und einem

ng eines solchen
fnung, dass die

en Ausgangspunkt
e.

ionellen Galerie

t weniger auf der
lerie dennoch ein
s Kunstlebens
mit ihrem Vorha-
g erfahren.

7. Internationales Kinderfest
am




61

4.8.2. Kulturzentrum

Im Rahmen der Kulturwerkstatt wurde immer wieder au
nach einem Kulturzentrum geauf3ert. Mit diesem Begri
verbinden sich sehr unterschiedliche Vorstellungen:
der kulturellen Akteuren und Vereine zur Nutzung (S
Auffihrungen) am besten kostenlos zur Verfligung ste
seits zur Vernetzung beitragt, bis hin zum Bau eine
Festspielhauses, das nicht zuletzt hochkulturellen
dienen soll. Gleichzeitig zeigt die Nutzung des Kre
das Jazz- und Filmfestival und nicht zuletzt durch
berswalde* , dass auch in diesem Bereich eine gewisse Heimatlo
keit herrscht.

In der Tat existiert in Eberswalde kein zentral gel
zentrum (mehr), das als Ort einer vitalen, vielfalt
gemalRen Kultur gelten kann. In der Vergangenheit wa
Haus Schwarzetal als auch der Familiengarten Versuc
Zentrum zu etablieren. Stadtentwicklerische Uberleg
tungen (die sich spater als nicht erreichbar heraus
Teilen vielleicht auch die Programmpolitik haben si
plexen Gemengelage vereinigt, die heute auch nur no
lysieren ist. Eine prazise Autopsie der Ursachen fu
tern soll an dieser Stelle aus Platzgriinden unterbl

Die Stadt wird ein weiteres Projekt, das in irgende

den Namen Kulturzentrum hort, schon aus dem jetzt b
Selbstverstandnis als Ermoglicher heraus nicht vora
Auch im Kreis der Akteure wurde ein solches Vorhabe
kritisch bewertet. Letzten Endes war es auch in die
dass, wenn Uberhaupt, ein starker Wille der Akteure
sam entwickeltes Konzept und eine gemeinsame Strate
fur eine solche Idee sein missen.

Jedes Konzept, das sich auch nur anndhernd unter da
zentrum subsumieren lasst, wirde sich wohl vor alle
bedarf und an der Tragfahigkeit messen lassen misse
Punkt wirde von den Akteuren tatséchlich eine genau
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des Scheiterns bisheriger Projekte erwartet und ein
Begriindung, warum ein neuer Anlauf nicht ebenfalls
Unter konzeptionellen und stadtentwicklungspolitisc
punkten ist ein zentraler Ort, mit einer zeitgemalie
durchaus vorstellbar. Ein solcher Ort wére ein erwi
bringer und wiirde den Anspruch Eberswaldes, das Zen
im Nordosten Brandenburgs zu sein, deutlich unterst
geht es nicht nur um Prestige, sondern um die Wahrn
Vermarktung. Ein solches Zentrum kann mehr Ausstrah
als die dezentralisierte Veranstaltungslandschatft i
stadt. Es ware ein deutlicher Leuchtturm.

Ob ein solches Konzept, das in die bestehende Forde
passt, vorstellbar ist, wird die Zeit zeigen. Werde

in diese Richtung weisen, vorgelegt, gilt es, ihnen

heit zu zeigen.

4.8.3. Bibliothek

Die Bibliothek ist einer der zentralen Kultur- und
richtungen Eberswaldes. Die gute Bewertung der Bibl
der Kulturumfrage zeigt, dass dieses Angebot auch v
nen goutiert wird.

Fur die Bibliothek wird es schon in den nachsten Ja
die Standortfrage zu klaren. Mit dem Auslaufen des
der Rathauspassage 2017 ist die Chance zu einer Mie
zierung dringend geboten. Die Anforderung an einen
Standort sind vor allem zentrale Lage, Barrierefrei
chend Platz.

Es gilt vor allem eine Situation zu vermeiden, in d
Zeitdruck entschieden werden muss. Wenn schon jetzt
Konzepte (wie eine erneute Uberpriifung der Zusammen
Bibliothek der Fachhochschule) gepriift werden, blei
Zeit fur ihre Umsetzung.

Etwaige Einsparungen in der Miete, die sich durch d
werden in Teilen dem Kulturhaushalt zugefihrt.
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4.8.4. Familiengarten

Der Familiengarten ist ein wichtiger Standort fur d
taltung der Eberswalderinnen. Auf dem Gelande der L
2002 sind mit der Stadthalle, der Freilichtbiihne un
Tourismuszentrum auch kulturelle Orte angesiedelt.
Nach Jahren einer intensiven Bespielung dieser Orte
nicht kostendeckend war, werden diese Raume zur Zei
Veranstaltungen genutzt, bei denen nicht die Stadt
anstalterin auftritt und entsprechend auch nicht da
Risiko tragt.

Auch mit diesem Konzept, das erstmals 2009 umgesetz
sich eine regelmaliige Bespielung der Veranstaltungs
chend bleibt der Familiengarten ein Kulturort, der
privatwirtschaftlich arbeitenden Agenturen auf ihr
genutzt wird.

Unabhéangig davon, ob das Betreiberkonzept in Zukunf
garten weiter in der Hand der Stadt oder eines priv
sieht, kann der Familiengarten, das zeigt die Erfah
2009, als Veranstaltungsort genutzt werden. Dies gi
misse, dass die Belastungen fiir den stadtischen Hau
kleinst mogliches Mal3 eingeschrénkt wird und aus de
programm selbst keine Kosten entstehen.

Die Vermarktung des Areals als Kulturstandort steht
im dem dies jetzt geschieht nicht in Konkurrenz zu

der Innenstadt, da fir diese Veranstaltungsformate
R&ume zur Verfigung stehen.

Durch eine starkere Vermarktung des Areals kann u.
weiterung der Angebotspalette Gber den Bereich Schl
musik hinaus erreicht werden. Gegen eine Erh6hung d
des Familiengartens mit entsprechend grof3en Veranst
es vor allem in der Stadtmitte keinen Ort gibt, spr
lange damit keine Mehrkosten verbunden sind.
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4.8.5. INSEK, EFRE/NSE

Im Rahmen der Umsetzung des Integrierten Stadtentwi
durch das Programm ,Nachhaltige Stadtentwicklung® d
Fonds fur Regionalentwicklung sind bereits einige V
gesetzt, die Kultur im Stadtraum zu starken.

Im Zentrum des Projektes Erlebbarmachung Jidischer
Gelande der ehemaligen judischen Synagoge stehen. D
gleichzeitig zu einem alltaglichen Ort und einem Or
chung des Verlustes einer Kultur in der Mitte der G
machen, ist das hochgesteckte Ziel. Gleichzeitig wi
Synagoge zum Thema des Projektes. Judisches Leben s
vielen Orten ab. Diese Orte und die Menschen an die
und erinnerbar zu machen, soll auf verschiedene Wei
den.

Das Kulturamt arbeitet in diesem Fall sehr eng mit
tiative 9. November* zusammen.

Das Museum in der Adlerapotheke barrierefrei zu ges
durch bauliche als auch konzeptionelle Elemente umz
licher Hinsicht wird die Barrierefreiheit durch den
Fahrstuhls, weitere MaRnahmen der Beseitigung von H
Rollstuhlfahrerinnen und Gehbehinderte sowie durch
Blindenleitsystem durch die Raume hergestellt werde

Die neue Dauerausstellung wird nicht nur thematisch
ten Faden durch das Museum spinnen, sondern auch hi
von motorisch und sensuell eingeschrankten Menschen

Mit dem Industriekulturpfad
rismus geschlagen. Das umfangreiche Industriekultur
erlebbar gemacht und so aufbereitet werden, dass da
potential entwickelt und besser vermarktet werden k

Die Verbindung zum Tourismus schlagt sich auch in d
thematischer Stadtrundgange

nicht zuletzt ein aulRerschulischer Lernort fur Eber
sind die Zielgruppe fiur die Stadtrundgange vor alle
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ausschlielich - die Besucherinnen Eberswaldes. Mit
rundgangen sollen sie sich die Stadt mit ihren zahl
erschlie3en kdnnen — begleitet durch Stadtfihrerinn
Faust unterstitzt von Stadtplanen und Audioguides o
der Homepage der Stadt.

Die Liste der umsetzbaren Projekte ist hiermit noch
schlossen. Insbesondere durch das Stadtforum (siehe
.vernetzung®*) kénnen nochmals Projekte vorgeschlage
Stadt herangetragen werden.

Im INSEK nimmt die Entwicklung des Standortes Zainh
recht prominenten Stellung ein. Der Muhle e.V. und
Zainhammer konnen fir die weitere Entwicklung des K
ristischen Angebotes von besonderer Bedeutung sein.
die Zainhammer Muhle als Starter Projekt der INSEK
fuhrt, die aus den Mittel des
wicklung (EFRE) und seinem Programm
(NSE, im Folgenden EFRE/NSE) umgesetzt werden sollt
Auch wenn das Vorhaben durch den Férdermittelgeber
liste gestrichen wurde, bleibt es ein wichtiger Bau
des Projektes Erlebnisachse Schwarzetal
Unterstitzung der Kulturverwaltung — gelingt, ein a
derprogramm zu akquirieren, sollten Mittel in der H
len Eigenanteils, der fur die EFRE/NSE-Forderung vo
auch fur ein anderes Forderprogramm bereitgestellt

Die Mittel hierfir sollten, als ware die Zainhammer

der EFRE/NSE-Projekte, entsprechend umgewidmet werd
Die Eigenmittel der Stadt werden so oder so durch F
edelt, gleichgiiltig aus welchem Fdrdertopf.
Voraussetzung hierfir muss aber nach wie vor ein sc

des Vereins sein, das zum einen die Rolle der Mihle
ment auf der Achse zwischen Zoo und Marktplatz beto
und zum anderen ohne eine Mehrbelastung des Kulturh
kommt. Nur mit einem nachhaltigen Finanzierungskonz
auf kommunale Unterstiitzung setzt, ist das Projekt
forderfahig.
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Eine aktive Offnung des Vereins nach auRen, ein Zug
Initiativen, ist aus Sicht der Stadt mehr als wiinsc
eine Kooperation und Buindelung wird die Mihle zu ei
tiven Zentrum Eberswaldes.

5. Ausblick

Mit dieser Konzeption bekennen sich die Stadtverord
und die Stadtverwaltung zur Bedeutung, die die Kult
hat; fur ihre Einwohnerinnen, deren Recht auf kult
und Ausdruck ihrer Personlichkeit durch kinstlerisc
kannt wird ebenso wie fur die wirtschaftliche Entwi
wohl der Fachkraftebedarf als auch das Stadtmarketi
einer lebendigen und nach auf3en gewandten Kultur er
digt und betrieben werden.

Wie schon an anderer Stelle gesagt, ist die Kulturk
Prozess. Sie, die Kulturkonzeption, bedeutet den re
tausch Uber den aktuellen Stand und die weiteren Sc
und flr die Kultur. Leitlinien und Handlungsfelder
schiedlichen Abstanden auf ihre weitere Glltigkeit
rend die Leitlinien flr eine langere Zeit Bestand h

die MalRnahmen im Abstand von zwei Jahren kritisch a
zu Uberprifen. Der Prozess ist offen fur alle Akteu

die Verstandigung auf einem gemeinsam getragenen W
wicklung.

Die vorgeschlagenen Projekte im Bereich der Vernetz
hin den kontinuierlichen Austausch zwischen Akteure
Politik und Wirtschaft fordern und die Auseinander-

zu einer standigen Begleiterin des oOffentlichen Leb
machen.

Durch diese Konzeption besteht die Chance, dass die
tenzial fur die Entwicklung der Stadt und ihrer Men
kann. Auch deshalb, weil durch die standige Auseina
die Ideen von Kultur das Bewusstsein flr sie gescha
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Eine positive Einflussnahme auf die Kulturlandschaf
serung der Rahmenbedingungen, eine planvolle und be
lung der kulturellen Betatigungsmadglichkeiten kommt
eine Erhohung der Mittel fir Kulturforderung aus. D
sichts der prekéren Haushaltslage, die sich — so di
auch in den kommenden zwei Jahren nicht verbessern
und unrealistisch klingen. Doch missen wir uns klar
Kulturférderung immer auch Wirtschaftsférderung ist
wichtig, um den Fachkraftebedarf zu decken, Zuzug z
somit fur Unternehmen als Standort attraktiv zu sei

die Wahl hat, zieht in eine Stadt, die keine guten
Freizeitangebote bietet. Um als regionales Zentrum
sein, um vom Umland als Bezugspunkt wahrgenommen zu
fur ist das kulturelle Angebot von entscheidender B
dieser Rolle wéachst die Stadt, wachst das wirtschaf
zial. Nicht zuletzt ist das kulturelle Angebot in e

kung mit einer guten Vermarktung der touristischen
berswaldes und der Region ein wichtiger Faktor fur

ses Segmentes.

Mit der Umsetzung der Konzeption besteht die Hoffnu
Menschen einen Zugang zu kinstlerischen Medien find
friedenheit mit dem kulturellen Angebot in Eberswal
nicht zuletzt, dass auch die Wahrnehmung von Ebersw
stadt in der Region gefestigt wird.

Es gibt keine Garantie dafir, dass der strategische

ist, aber der eingeschlagene Weg des Austausches un
orientierten Kulturentwicklung ist der bestmaogliche
berprufbarkeit und Anpassungsfahigkeit setzt.
Kulturentwicklung ist Demokratieférderung, ist Wirt

ist Stadtentwicklung.
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